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Introduction 

Statecraft resilience refers to the capacity of a governance system to preserve its essential functions, absorb disruptions, 

learn from crises, and adapt or transform its policies under conditions of uncertainty. In contemporary governance studies, 

resilience extends beyond recovery to the pre-emptive capacity of institutions to anticipate risks, coordinate across sectors 

and territorial scales, and reorganize resources in response to compound shocks. This perspective is especially relevant to 

Iran, where geopolitical pressures, economic sanctions, technological constraints, environmental stresses, infrastructure 

imbalances, and territorial inequalities interact in complex ways. 

Conventional linear and prediction-oriented approaches are insufficient for analysing such a complex and uncertain 

environment. The future of statecraft resilience is shaped not by isolated variables but by the interdependencies among 

institutional arrangements, spatial organisation, strategic autonomy, critical infrastructure, and external geopolitical 

conditions. Drawing on adaptive governance, territorial policy, resilience thinking, and strategic autonomy, this study 

examines the plausible future pathways for statecraft resilience in Iran, with particular emphasis on territorial policy 

requirements. 

Territorial policy is conceptualised as a multi-level and multi-actor process for coordinating sectoral policies, spatial 

capacities, and development priorities. From this perspective, resilient statecraft requires reducing excessive 
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 Geopolitical developments, international pressures, and imbalances in energy infrastructure have 

turned statecraft resilience into a strategic issue for Iran’s national security and territorial stability. 

This study considers statecraft resilience as the dependent variable and the quality of territorial 

policymaking, particularly decentralization in decision-making and the coordination of sectoral 

policies with territorial considerations, as its key determinant. The aim of the study is to identify the 

requirements of territorial policymaking for sustainable statecraft and to outline the possible futures 

of Iran. The study was conducted using a qualitative futures studies approach and the MICMAC and 

Scenario Wizard software. Based on expert opinions, eight key drivers were identified. Structural 

analysis showed that the system is in an unstable state and that statecraft resilience is influenced by 

eight key drivers. Scenario analysis showed that the continuity scenario, at 44.8%, is the most likely 

future path, followed by undesirable and desirable scenarios at 30.2% and 25%, respectively. 

Maintaining the current situation and relying on centralized emergency management, particularly 

by transferring the burden of energy imbalances and economic shocks to peripheral regions, will 

deepen the center–periphery divide and erode national resilience. Enhancing statecraft resilience 

from passive adaptation to proactive deterrence requires a transition to territorial policymaking, 

turning spatial planning documents into binding rules for resource allocation, and structurally 

diversifying supply and energy chains. 
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centralisation, aligning sectoral policies with spatial planning, strengthening regional capacities, diversifying supply 

chains, and enhancing the resilience of energy systems and other critical infrastructures. The study aims to identify the key 

drivers shaping the future of statecraft resilience in Iran and to develop alternative scenarios for the period 1405–1415 

(2026–2036). 

Methodology 

This research adopts a strategic futures studies approach and combines structural analysis with scenario planning. 

Statecraft resilience is treated as the dependent variable, while geopolitical, institutional, economic, infrastructural, spatial, 

environmental, social, and security-related factors are considered the independent variables that shape its future. 

Initially, 60 potential factors were identified through a review of theoretical literature, relevant research, strategic-

environmental analysis, and national policy documents related to territorial resilience, spatial planning, national security, 

passive defence, strategic autonomy, and futures studies. These factors were assessed through a two-round Delphi process 

involving 12 experts from the fields of territorial policy, political geography, regional development, public policy, resilience 

and crisis management, futures studies, urban and rural planning, infrastructure, environment, climatology, economics, 

and sociology. The first Delphi round reduced the list to 45 factors by removing low-priority and conceptually overlapping 

items. Following the second round, 30 key variables were selected and classified into six dimensions: external pressures 

and the international environment; institutional and structural arrangements; spatial configuration; infrastructure and 

physical resilience; economy and strategic autonomy; and social, environmental, security, and territorial conditions. 

The 30 variables were entered into a 30 × 30cross-impact matrix and analysed using MICMAC software. The intensity 

of direct influence among variables was assessed on a scale ranging from 0 (no influence) to 3 (strong influence). The 

matrix had a filling rate of 96.44%, indicating a dense network of relationships among the variables. Direct and indirect 

influence–dependence analyses were then conducted to identify influential, dependent, linkage, and autonomous variables. 

Finally, the eight most influential and strategically significant drivers were incorporated into Scenario Wizard. For each 

driver, three alternative states—undesirable, continuation, and desirable—were defined. Cross-impact assessments were 

used to identify internally consistent configurations and derive plausible scenario pathways for statecraft resilience in Iran. 

Results and Discussion 

The MICMAC analysis indicates that the system governing the future of statecraft resilience in Iran is structurally unstable. 

Variables are largely concentrated around the diagonal of the influence–dependence map, indicating that many factors are 

simultaneously influential and dependent. This pattern reveals strong feedback loops and confirms that resilience cannot 

be enhanced through isolated sectoral interventions. 

Eight key linkage drivers were consistently identified in both direct and indirect analyses: 

 Excessive centralisation in decision-making and budgeting; 

 Lack of coordination between sectoral policies and spatial planning; 

 Restrictions on attracting foreign investment for large-scale projects; 

 Weak multi-level governance and limited delegation of authority to regions; 

 Dependence of essential-goods supply chains on limited routes; 

 Growing imbalance in the national electricity and gas networks and its effects on industry; 

 Declining strategic autonomy in the domestic production of strategic inputs; and 

 Widening development disparities between the centre and peripheral regions. 

Among these drivers, excessive centralisation in decision-making and budgeting ranks first in terms of both direct and 

indirect influence. This finding suggests that institutional centralisation is not merely an administrative issue; rather, it 

acts as a systemic driver that affects resource allocation, regional responsiveness, infrastructure management, and the 

implementation of territorial plans. The lack of alignment between sectoral policies and spatial planning, together with 

weak multi-level governance, reinforces this centralised pattern and constrains the capacity of provinces and local 

institutions to respond effectively to territorial crises. 
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Scenario analysis identified four highly consistent scenario clusters, which were interpreted as three broader 

pathways. The first and most prevalent pathway, fragile structural equilibrium and adaptive-continuity resilience, 

represents 44.8% of the identified scenario states. In this pathway, centralised decision-making persists, while limited 

institutional reforms and reactive adaptations prevent systemic collapse. However, resilience remains fragile because 

structural causes of vulnerability—particularly energy imbalance, uneven development, and weak regional autonomy—

are not fundamentally addressed. 

The second pathway, policy erosion, represents an undesirable future in which centralisation intensifies, sectoral 

fragmentation continues, supply-chain dependencies deepen, and energy imbalances become cumulative crises. In this 

scenario, peripheral regions face increasing pressure because local institutions lack the authority and resources required 

to manage infrastructure and development challenges. The outcome is a gradual erosion of territorial cohesion and 

national resilience. 

The third pathway, pre-emptive resilience through multi-level governance, represents the desirable future. In this 

scenario, spatial planning documents become binding instruments for resource allocation; sectoral policies are aligned 

with territorial capacities; regional and local actors receive meaningful authority and accountability; and energy policy 

shifts from emergency rationing toward demand management, diversification, decentralised capacities, and infrastructure 

upgrading. Strategic autonomy is strengthened through domestic production capacities, diversified supply routes, and 

reduced dependence on critical external inputs. 

The analysis also highlights a causal chain linking centralised energy decisions to territorial inequality. For example, 

recurrent restrictions on electricity and gas supply to energy-intensive industries in peripheral industrial provinces can 

reduce production, employment, household income, and municipal revenues. This process, in turn, weakens local 

development capacity, intensifies centre–periphery disparities, and gradually transforms active resilience into fragile 

endurance. 

Conclusion  

The study demonstrates that statecraft resilience in Iran is fundamentally a territorial and strategic governance issue 

rather than a purely economic or infrastructural concern. The future of resilience depends on the interaction of 

institutional centralisation, sectoral incoherence, energy imbalance, supply-chain vulnerability, strategic autonomy, and 

spatial inequality. 

The continuation scenario is the most prevalent pathway, but it should not be interpreted as a desirable future. It 

indicates the persistence of a fragile equilibrium in which governance institutions retain the capacity to manage crises in 

the short term but lack sufficient adaptive and territorial capacities to address their structural roots. Without gradual but 

purposeful reforms, this pathway may evolve into policy erosion and cumulative vulnerability. 

Accordingly, strengthening statecraft resilience requires a transition from centralised and reactive governance toward 

adaptive, coordinated, and multi-level territorial governance. Key policy requirements include institutionalising spatial 

planning in budget allocation; strengthening regional authority and accountability; coordinating energy, industrial, 

transport, environmental, and development policies; diversifying strategic supply chains; improving energy resilience; and 

enhancing domestic capacities for the production of strategic inputs. Such a transition can reduce geopolitical vulnerability, 

mitigate centre–periphery inequalities, and create the institutional basis for pre-emptive and sustainable statecraft 

resilience in Iran. 
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 یقاله پژوهشم

 ینیسرزم یگذاراستیس الزامات: رانیا در یکشوردار یآورتاب
 

*2دستنایی یمتق نیافش ، 1انیمهراب سادات زهرا ، 1یریام لادیم
 

  .رانیا تهران، ،یخوارزم دانشگاه ،ییایجغراف علوم دانشکده ،یاسیس یایجغراف یدکتر یدانشجو 1
 . رانیا ، رانیا تهران، ،یخوارزم ،دانشگاه ییایجغراف علوم دانشکده ،یاسیس یایجغراف گروه ،یاسیس یایجغراف استاد  2

 

مقدمه. 1

های گیری در شرایط عدم قطعیت، بر ظرفیتان رویکردی تحلیلی برای مدیریت مسائل پیچیده و تصمیمعنوحکمرانی تطبیقی به

(. در Karapozoglu et al., 2016: 3نظام حکمرانی برای یادگیری مستمر، همکاری چندسطحی سازگاری پویای نهادی تأکید دارد )

شود. پژوهش حاضر با حفظ این های نهادی، یادگیری و سازگاری نظام تلقی میداری بروندادِ ظرفیتآوری کشوراین پژوهش، تاب

ارات در ها، منابع و اختیدهد؛ یعنی فرایند تخصیص تصمیمگذاری سرزمینی قرار میمبنای نظری، تمرکز تحلیلی خود را بر سیاست

ها و الزامات آمایش سرزمین هماهنگ شوند و توزیع فشارها میان ظرفیتهای بخشی با ای باشد که سیاستگونهی سرزمین بهپهنه

عنوان ظرفیتی پشتیبان در تقویت توان مواجهه مرکز و پیرامون عادلانه و پایدار گردد. در این چارچوب، خوداتکایی راهبردی نیز به

 گیرد.های بحرانی مورد توجه قرار میبا اختلالات و کاهش وابستگی

 اطلاعات مقاله  چکیده

 به را یکشوردار یآورتاب ،یانرژ یهارساختیز یناتراز و یالمللنیب یفشارها ،یکیتیژئوپل تحولات

 یآورتاب ضر،حا پژوهش. است کرده لیتبد رانیا ینیسرزم ثبات و یمل تیامن یبرا یراهبرد یامسئله

 و یریگمیتصم در ییتمرکززدا ژهیوبه ینیسرزم یگذاراستیس تیفیک و وابسته ریمتغ را یکشوردار

 پژوهش، هدف. داندیم آن یدیکل عامل را ینیسرزم ملاحظات با یبخش یهااستیس یهماهنگ

 رانیا محتمل یهاندهیآ میترس و یکشوردار یداریپا یبرا ،ینیسرزم یگذاراستیس الزامات ییشناسا

 Scenario Wizard و MICMAC یافزارهانرم از یریگبهره با و یپژوهندهیآ یفیک کردیرو با پژوهش. است

 که ادد نشان یساختار لیتحل. شد ییشناسا یدیکل شرانیپ هشت خبرگان، نظر هیپا بر. شد انجام

. است یدیکل شرانیپ هشت ریتأث تحت یکشوردار یآورتاب و دارد قرار داریناپا یتیوضع در ستمیس

 و است روشیپ ریمس نیترمحتمل درصد، 44.8 با یتداوم یویسنار که داد نشان وهایسنار لیتحل

 وضع استمرار. دارند قرار یبعد یهارده در درصد 25 و ۳0.2 با بیترتبه مطلوب و نامطلوب یوهایسنار

 به یاقتصاد یهاشوک و یانرژ یناتراز بار زیسرر با ژهیوبه متمرکز، یِاضطرار تیریمد به اتکا و موجود

 یآوربتا یارتقا. انجامدیم یمل یآورتاب شیفرسا و رامونیپ-مرکز شکاف قیتعم به ،یرامونیپ مناطق

 ،ینیرزمس یاستگذاریس به گذار مستلزم دستانه،شیپ یبازدارندگ به منفعلانه انطباق از یکشوردار

 یهارهیجزن به یساختار یبخشتنوع و منابع صیتخص آورالزام ضوابط به نیسرزم شیآما اسناد لیتبد

 .است یانرژ و نیتأم

 
 10/04/1405: افتیدر

 01/06/1405: رشیپذ
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  ،ینیسرزم یگذاراستیس

  ن،یسرزم شیآما

  ،یانرژ یناتراز
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های المللی و افزایش فشارهای ناشی از تحریمای و بینهای منطقهاخیر، تشدید تحولات ژئوپلیتیکی، گسترش ناامنی یهادهه در

های راهبردی ایران بدل کرده است. ترین دغدغهآوری کشورداری را به یکی از مهمی تابهای ساختاری، مسئلهاقتصادی و محدودیت

ور دیگر صرفاً وابسته به توان اقتصادی یا ظرفیت اداری آن نیست، بلکه به میزان آمادگی نظام ی پایدار کشدر چنین وضعیتی، اداره

 آوررو کشورداری تابهای چندلایه و حفظ کارکردهای حیاتی در سطح ملی و سرزمینی وابسته است. ازاینبرای مواجهه با بحران

رونی های دهای بیرونی و ناپایدارییق و استمرار عملکرد در برابر شوکمفهومی فراتر از مدیریت بحران دارد و بر توان در جذب، تطب

 کند.دلالت می

ای، ههای منطقگیری، نابرابریدر ایران، این مسئله به دلیل موقعیت خاص ژئوپلیتیکی کشور، الگوی تمرکزگرای تصمیم

تری یافته است. بر اساس اری خارجی، ابعاد پیچیدهگذهای تأمین، ناترازی انرژی و محدودیت در جذب سرمایهپذیری زنجیرهآسیب

درصدی مصرف انرژی کشور به گاز طبیعی، همراه با مخاطرات جدی  ۷0های مجلس، وابستگی بیش از های مرکز پژوهشگزارش

صورت (. این ناترازی در بخش برق نیز بهSabery & Zafarian, 2023: 7در سمت تولید، ناترازی ساختاری عمیقی ایجاد کرده است )

مگاوات ناترازی در شبکه برق کشور در ساعات اوج مصرف ثبت  14٬۷18، بیش از 1404ای که در سال گونهحاد بروز یافته است؛ به

 Sharifi) بخشی فوری به سبد تولید برق استحاکی از تداوم این وضعیت و ضرورت تنوع 1405ها برای تابستان بینیشده و پیش

et al., 2026: 6های مجلس درباره الگوی تمرکزگرای تخصیص اعتبارات های مرکز پژوهشهای انرژی، گزارش(. در کنار ناترازی

ت ل تعمیق اسای میان مرکز و پیرامون در حادهد که شکاف توسعهگیری مالی نشان میها از تصمیمای و سهم ناکافی استانبودجه

(Ma'marian, 2024: 4در چنین شرایطی، فشارهای خارجی زمانی می .)های های فراگیر داخلی تبدیل شوند که با ضعفتوانند به بحران

ی این گیری همراه شوند. اثرگذارهای مختلف تصمیمگذاری سرزمینی و ناهماهنگی میان سطوح و بخشساختاری در سیاست

ی های انرژکه یک تصمیم متمرکز مانند افزایش قیمت حاملکند؛ چنانای عمل میصورت زنجیرهمتغیرها خطی نیست، بلکه به

 پیرامون، مطالبات اقتصادی را به–های پیرامونی منتقل کرده و از مسیر شکاف مرکزطور نامتوازن به استانتواند بار هزینه را بهمی

 آوری کشورداری بدل سازد.کاهش تاب نارضایتی اجتماعی و

لگوی توزیع گیری، اشده نیست، بلکه در اثر تعامل میان ساختار تصمیموری کشورداری یک وضعیت ایستا و از پیش تضمینآبتا

 عنوانگذاری سرزمینی بهگیرد. در این چارچوب، سیاستای شکل میهای منطقههای بخشی و ظرفیتمنابع، هماهنگی سیاست

. المللی چگونه در جغرافیای ملی توزیع و مدیریت شوندهای بینکند که فشارهای ژئوپلیتیکی و محدودیتی محوری تعیین میلفهمؤ

رد، ای و انطباق با آمایش سرزمین فاصله بگیبخشی، تفویض اختیار منطقهگذاری از انسجام فضایی، هماهنگی بینهرچه این سیاست

راستاسازی گذاری سرزمینی، همیابد. در مقابل، تقویت سیاستهای درونی افزایش میونی به شکنندگیاحتمال تبدیل تهدیدهای بیر

تواند امکان گذار از وضعیت شکننده به وضعیت ای مرکز و پیرامون، میهای فضایی و کاهش شکاف توسعهها با ظرفیتسیاست

 آور را فراهم کند.تاب

های عملکرد های توسعه، گزارشجمله برنامههای رسمی و اسنادی، ازران بر اساس دادهآوری کشورداری در ایوضع موجود تاب

هایی ها در حوزهدهند که ظرفیتها نشان میشود. این دادههای بخشی توصیف میهای مرکز آمار و شاخصهای اجرایی، دادهدستگاه

اس، رو است. بر این اسهایی روبهها و ناترازیایی با محدودیتبخشی، تمرکززدایی، تخصیص منابع و انطباق فضمانند هماهنگی بین

ه شدن این شکاف در آیندآوری کشورداری و چگونگی پری اصلی پژوهش، فاصله میان وضعیت موجود و وضعیت مطلوب تابمسئله

 است.

ورداری در ایران را بر پایه های محتمل کشکوشد فراتر از توصیف وضعیت موجود، آیندهپژوهش حاضر با درک این ضرورت، می

شود که فقدان شناخت دقیق از نیروهای آوری ملی تحلیل کند. اهمیت این مسئله از آنجا ناشی میهای کلیدی مؤثر بر تابپیشران

نی های سرزمیگذاری بخشی و تشدید ناپایداریتواند به غافلگیری راهبردی، تداوم سیاستها میکنش آنمحرک و چگونگی برهم

آوری گذاری برای ارتقای تابها، سیاستهای ممکن آننجر شود. به بیان دیگر، بدون شناسایی متغیرهای کلیدی و سنجش آرایشم

 ای و محلی با محدودیت جدی مواجه خواهد بود.کشورداری در سطح ملی، منطقه

رد. بدین گیپژوهی بهره میاز رویکرد آینده های ممکن،مند آیندهبندی نظاماین مطالعه برای دستیابی به دقت تحلیلی و صورت

آور، شناسایی شده و سپس با استفاده از تحلیل اثرات متقابل، میزان تأثیرگذاری منظور، ابتدا متغیرهای کلیدی مؤثر بر کشورداری تاب

گذاری های سیاستمستقل، مؤلفههای آوری کشورداری و پیشرانشود. در این پژوهش، متغیر وابسته تابها ارزیابی میو اثرپذیری آن

در  تریکنندهآورد که نقش تعیینهایی را فراهم میاند. این فرایند امکان تشخیص پیشرانهای زیرساختیسرزمینی و ناترازی
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ده نها، سناریوهای سازگار آیهای مختلف این پیشراندهی به آینده کشورداری ایران دارند. در ادامه، بر پایه ترکیب وضعیتجهت

 های بحرانی، تداومی و مطلوب ارائه گردد.شود تا تصویری روشن از وضعیتتدوین می

آوری کشورداری در ایران تحت تأثیر چه ی تاببر این اساس، پژوهش حاضر در پی پاسخ به این پرسش اساسی است که آینده

توانند کشور را به سمت سناریوهای بحرانی، یگذاری سرزمینی چگونه مگیرد و الگوهای متفاوت سیاستهایی شکل میپیشران

 تداومی یا مطلوب سوق دهند.

 پژوهش نهیشیپ. 2

های اقتصادی آوری جمهوری اسلامی ایران در برابر تحریمتحلیلی بر عوامل مؤثر در تاب» ای با عنوان ( در مقاله2022کیا )محمودی

گذاران و مجریان نظام اقتصادی و نیز دستگاه سیاست خارجی، باید با تأکید ه رسیده است که رفتار سیاستبه این نتیج« المللیبین

های اقتصادی، تقویت حکمرانی خوب، تقویت قدرت بازدارندگی، تقویت سرمایه های مقوم همچون اصلاح سیاستبر تقویت جنبه

های الملل و نیز تقویت جنبهگرایی در نظام بینهای چندجانبهظرفیتگیری حداکثری از اجتماعی، تقویت گفتمان مقاومت، بهره

 سازی علیه ایران، تمرکز یابد.آوری ملی همچون شیوع فساد اداری در اقتصاد ملی و قدرت ائتلافبکاهنده تا

به اهمیت تأثیرگذاری « ارهای حکمرانی در شرایط تحریمطراحی سازوک»ای تحت عنوان در مقاله (2020) پور و همکارانقلی

ری رسد که ریشه تأثیرگذاتحریم بر صنایع مختلف در ایران به خصوص صنعت برق با توجه به ارزآوری آن دارد و به این نتیجه می

زمانی سام و یکپارچگی دروناین مسائل در صنعت ایران از لحاظ ساختاری ناهماهنگی ایجاد شده بین وزارت نفت و نیرو، عدم انسجا

 باشد.های روز دنیا و ارتباطات در منطقه میهای دسترسی به فناوریو به لحاظ فرهنگی به دلیل محدودیت

 ، به این«های سیاسی و مدیریت بحران در جمهوری اسلامی ایران: یک تحلیل جامعچالش»( در مقاله خود با نام 2025عباسی )

پردازد که مسیر سیاسی و اقتصادی ایران به توانایی آن در سازگاری با فشارهای داخلی و خارجی بستگی دارد. این مقاله مسئله می

 د.کنهای کشور تأکید میهای بحرانبه نیازهای مبرم به اصلاحات اساسی در حکومت و سیاست خارجی برای رسیدگی به ریشه

به « توانند برای بحران بعدی آماده شوند؟ها چگونه میآوری: دولتحکمرانی برای تاب»ای تحت عنوان ( در مقاله2022) 1براون

ادگیری بینی، یهای نهادی برای پیشآوری در حکمرانی یک ویژگی ذاتی نیست بلکه محصول ظرفیتپردازد که تاباین مسئله می

ک ها از اقتصاد تا بهداشت در یسازی بین نهادها است یعنی دستگاهآوری به معنای شبکهون، تابپذیری است. طبق نظر براو انعطاف

 ساختار هماهنگ عمل کنند.

رسد به این نتیجه می« های بزرگ و کشورداری ایالات متحدهظهور مجدد درگیری قدرت»( در مقاله خود به نام 2021) 2وایس

شوند از ابزارهای اقتصادی، فناورانه و های قدرتمند برای حفظ قدرت خود مجبور مییط رقابت شدید ژئوپلیتیکی، دولتکه در شرا

 های کلیدی، مستقل و پیشرو باشد و زنجیره تأمین داخلیصنعتی به صورت راهبردی استفاده کنند، اگر یک کشور بتواند در فناوری

 شود.سیب پذیر نمیرا حفظ کند، در برابر فشار خارجی آ

 -های سیاسیآوری زنجیره تأمین دارو تحت تحریمراهکارهای ارتقای تاب»( در پژوهش خود با نام 2021باستانی و همکاران )

 اند کهرسیدهمصاحبه نیمه ساختار یافته و تحلیل محتوای کیفی آن به این نتیجه  18، با انجام «اقتصادی: مطالعه موردی ایران

 های نوین و مدیریت هماهنگ زنجیره تأمین است.گیری از فناوریآوری دارویی در ایران مستلزم حکمرانی یکپارچه، بهرهتاب

آوری کشورداری، ادبیات موجود سه خلأ دارد: غفلت از بُعد سرزمینی توزیع فشارها و تحلیل آن از باوجود توجه فزاینده به تاب

افزایش  ایها مانند پیامدهای منطقهای تصمیمگرفتن اثرات زنجیرهی سرزمینی؛ بررسی منفرد متغیرها و نادیدهگذارمنظر سیاست

ذاری گنگری و سناریونویسی. پژوهش حاضر با محوریت سیاستمقطعی بر آینده-ی نگاه توصیفیهای انرژی؛ و غلبهقیمت حامل

 .کندها را پر میشکاف ها، اینی علّی پیشرانسرزمینی و تحلیل زنجیره

 پژوهش روش. 3

ی نیسرزم یگذاراستیالزامات سبا تاکید بر  رانیدر ا یکشوردار یآورتابی این پژوهش با هدف تبیین مسیرهای محتمل آینده

گذاری سرزمینی شامل متغیرهای های سیاستآوری کشورداری متغیر وابسته و پیشرانلحاظ تحلیلی، تابشود. بهانجام می

زمان اند. با توجه به تعدد این متغیرها، تأثیر همژئوپلیتیکی، نهادی، اقتصادی، زیرساختی و سرزمینی، متغیرهای مستقل پژوهش
                                                                        
1 Francis Z. Brown 
2 Linda Weiss 
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ی تنهایی قادر به ارائهمحور کلاسیک بهبینیهای خطی و پیشالمللی، روشقطعیت در محیط ملی و بینها و سطح بالای عدمآن

پژوهی راهبردی استوار است و از ترکیب دو ابزار تحلیل ساختاری رو، پژوهش بر رویکرد آیندهستند. ازاینتصویری معتبر از آینده نی

(MICMAC( و سناریوسازی )Scenario Wizardبهره می ).گیرد 

لیدی اد کی مرور ادبیات، تحلیل محیط راهبردی و شناسایی ابعآوری کشورداری بر پایههای مؤثر بر تابدر گام نخست، پیشران

گردد تحلیل می MICMACها با شوند. در گام دوم، روابط متقاطع میان این پیشرانگذاری سرزمینی استخراج و عملیاتی میسیاست

ی ینده بر پایههای سازگار آبندی شوند. در گام سوم، ترکیبتا متغیرهای اثرگذار، وابسته، پیوندی و مستقل از یکدیگر تفکیک و رتبه

امکان  MICMACشود. انتخاب این دو ابزار بدان دلیل است که های کلیدی در قالب سناریوهای بدیل ترسیم میپیشرانکنش برهم

های بدیل آینده را ها و روایتترکیب سازگار پیشران Scenario Wizardکند و شناسایی و تفکیک ساختاری متغیرها را فراهم می

 نگر و راهبردی خواهد بود.وصیفی، بلکه ساختاری، آیندهترتیب، تحلیل آینده نه تسازد؛ بدینمی

 پژوهش ینظر ی. مبان4

 . حکمرانی تطبیقی4-1

پذیری نهادی، هماهنگی چندسطحی و توان حکمرانی تطبیقی به الگویی از حکمرانی اشاره دارد که بر یادگیری مستمر، انعطاف

صورت خطی و از بالا به پایین، بلکه ازطریق تعامل پویا گیری نه بهیمگویی به عدم قطعیت تأکید دارد. در این رویکرد، تصمپاسخ

 :Folke et al., 2005گیرد )ها صورت میمیان نهادهای رسمی و کنشگران غیررسمی، سازوکارهای بازخورد و اصلاح تدریجی سیاست

443.) 

شود؛ یعنی توانایی نظام حکمرانی برای حفظ کارکردهای رویکرد در نظر گرفته می آوری کشورداری به عنوان پیامد نهایی اینتاب 

ها و خوداتکایی راهبردی به مثابه ظرفیتی ها در مواجهه با بحراناساسی، جذب اختلالات، یادگیری از بحران و بازتنظیم سیاست

 گیری و بسیج منابع درونی، رابطه میان حکمرانیمپشتیبان عمل می کند که با کاهش وابستگی های بحرانی و تقویت توان تصمی

 نماید.آوری را تسهیل و تقویت میتطبیقی و تاب

گیرد بلکه از منابع متنوعی نشئت گرفته است و ادبیات حکمرانی تطبیقی از یک مکتب فکری یا نظریه واحد سرچشمه نمی

شناختی و مدیریت تطبیقی پدید آمد، بوم -ای اجتماعیهنخستین حوزه وسیع پژوهش، حکمرانی تطبیقی از کار بر روی نظام

مطرح کرد؛ مداخلات مدیریتی در « آزمون فرضیه علمی فعال در میدان عمل»عنوان ، به(1978) 1که هالینگمدیریت تطبیقی را 

آموزند و خود را با شرایط ها میطریق آندانشمندان ازهایی تلقی شوند که مدیران و منزله آزمایشتوانستند بهها میاکوسیستم

 (.Djalante et al., 2011: 2)کار گرفته شد ای بهطور گستردهکنند. این مفهوم از آن زمان بهسازگار می

 2ینگهالگاندرسون و سائل زمانه است. ترین ماین رویکرد در اساس مبتنی بر نگرانی عمیق درباره نحوه مقابله انسان با مهم

استدلال کردند که رویکردهای تکنوکراتیک و از بالا به پایین مدیریت محیطی که در قرن بیستم رایج بودند، بیش از حد  (2002)

انی در مدیریت مؤثر شرایط متغیر و شناختی و ناتوهای بومسختگیرانه و ناکارآمد هستند. این رویکردهای خشک، باعث شکست

عنوان راه حل مدیریت تطبیقی پیشنهاد شد که در اینجا برخلاف سیستم کنترل فرماندهی، هدف یادگیری اند. در ادامه بهناپایدار شده

 (.Cleaver & Whaley, 2018:3) از تغییر و عدم قطعیت است

ارکت ریزی بلندمدت، مش، تعامل پویا عناصر رسمی و غیررسمی، فرایندهای یادگیری اجتماعی، برنامهدر هسته حکمرانی تطبیقی

 تر به شرایطپذیرتر و حساسکنند تا ساختارهای حکمرانی را توانمندتر، واکنشپایدار جامعه قرار دارد. این عناصر با هم کار می

اصل مرکزی مدیریت تطبیقی این است که مدیریت شامل یک فرایند یادگیری  (.Aktar & Evans, 2024: 2) محیطی سازندزیست

های نظارتی جاری تفکیک کرد و احتمالاً هرگز راحتی به وظایفی مانند پژوهش و فعالیتتوان آن را بهمستمر است؛ فرایندی که نمی

ق پذیری را از طریتوان قطعیت و انعطافکند که می. دوریمسِ استدلال میرسدوری بهینه نمیبه تعادل کامل با دانش جامع و بهره

بازنگری هایی که پس از یک دوره پایش متناسب با منبع محیطی مورد نظر، قابلگیرهای تدریجی با هم ترکیب کرد؛ تصمیمتصمیم

های اساسی خود رفیت تطبیق به معنای توانایی یک سیستم برای حفظ ویژگیدرک ظ(.  Garmestani & Benson, 2013: 3)هستند 

عبارتی جذب اختلالات و حفظ کارکردهای اصلی، توانایی خودسازماندهی و ظرفیت یادگیری. ظرفیت در مورد شرایط تغییر است؛ به
                                                                        
1 Holing 
2 Gunderson & Holing 



 

  

 

105 

 و همکاران یریام    121-98 :(4)8(، 1405) فضا یاسیس شیآما فصلنامه
 

های اجتماعی، منابع انسانی و نهادها قرار دارد. ها، شبکهانطباق پویا است و تحت تأثیر منابع اقتصادی و طبیعی، فناوری، زیرساخت

ریزی سازگاری اقلیمی مهم توجه در مقیاسی وجود دارد که برای برنامهبرای مثال در مورد شرایط اقلیمی آینده، عدم قطعیت قابل

ا هایی بدر طراحی زیرساخت ایهای میان دورههای سازگاری شامل تمهیدات احتیاطی و یا تعدیلهایی از این نوع گزینهاست. نمونه

 (. Munaretto & et al., 2014: 2)های حفاظت در برابر سیلاب هستند سامانه

 . سیاست گذاری سرزمینی4-2

 سازماندهیتوان آن را فرایندی از شود و میهای چندگانه قلمرو در فرایند توسعه ناشی میگذاری سرزمینی از نقشاهداف سیاست

گذاری بر اندازی مشترک و ارزشکثرت روابط میان کنشگران و منافع متنوع تعریف کرد. این بعد سازمانی با هدف ایجاد چشم

رزمینی گذاری سآورد. در واقع، سیاستهای سرزمینی، بستر لازم برای دستیابی به انسجام پایدار و توسعه متوازن را فراهم میسرمایه

ی شدن سرزمین جلوگیرتکهای، از تکهمنطقه-های محلیبرداری پایدار از ظرفیتاهنگی بازیگران است که ضمن بهرهفرایندی از هم

 :Davoudi et al., 2008)کند کرده و با تقویت اشکال داوطلبانه همکاری، اصل همیاری را در سطوح فروملی و فراملی بازسازی می

35.) 

گذاری سرزمینی فرایندی چندسطحی و چندبازیگری است که از طریق (، سیاست2018) 1ماناس چارچوب اشمیت و ویچبر اس

های بخشی و هدایت توسعه در یک مکان یا قلمرو با یکدیگر تعامل سازی سیاستآن، کنشگران و نهادهای متنوع برای هماهنگ

 گیرد که هم شامل فضاهای سخت )بسترهایگذاری سرزمینی در بسترهای نهادی ترکیبی شکل میرد، سیاستکنند. در این رویکمی

ای( است. از این منظر، ظرفیت یادگیری و سازگاری نهادی رسمی و قانونی حکومت( و هم فضاهای نرم )فضاهای عملکردی و شبکه

 شود. های سیاسی شناخته میبرای کارآمدی آن در نظام گذاری سرزمینی و عاملی اساسیعنوان هسته مرکزی سیاستبه

 آوری . تاب4-3

ر کل ها باید داند؛ بنابراین این نظامشناختی درهم تنیدههای اجتماعی و بومشوند و نظامروز پیچیده تر میتغییرات محیطی روزبه

آوری به عنوان اصطلاحی برای توصیف همین توانایی به کار توانایی یادگیری و انطباق با تغییر را داشته باشند. دراین ادبیات، تاب

آوری یعنی توانایی تداوم توسعه در مواجهه با تغییر، ادامه های رایج تابدر کاربست (.Djalante et al., 2011: 3)گرفته شده است 

های تدریجی تغییر با تغییرات بزرگ، اره این است که چگونه دورهآوری دربهای هموار در حال تغییر. تفکر تابدادن در محیط

دهد. ها و ظرفیت مردم جوامع برای انطباق یا حتی تغییر مسیر به مسیرهای نوین در مواجهه با تغییر دینامیک پیوند میسیستم

آوریِ چه چیزی و برای چه تاب»آوری خاص به آوری جدید است. تابآوری قدیم و ساختن تابتحول عمدی مستلزم شکستن تاب

 (. Folke et al., 2010: 7)گیرد بینی کرد، شکل میتوان پیشها و آنچه نمیآوری عمومی برای ناشناختهاشاره دارد و تاب« کسی

د جنگ، هایی ماننها به بحراننش دولتعنوان یکی از مفاهیم کلیدی برای تحلیل نحوه واکدر ادبیات حکمرانی معاصر، تابآوری به

تنها قادر به حفظ ثبات آور نهها مطرح شده است. در این چارچوب یک دولت تاببحران اقتصادی، تغییرات اقلیمی و همه گیری

ند. تقویت ک ها، ظرفیت حکمرانی خود راطریق یادگیری نهادی و اصلاح سیاستتواند ازنهادی در مواجهه با اختلالات است، بلکه می

ها، سازگاری با تغییرات و بازیابی عملکردهای اساسی در آوری دولت به توانایی نهادهای حکومتی برای مقاومت در برابر شوکتاب

 ای که همچنانگونهآوری یعنی یک سامانه توانایی جذب اختلال و بازماندهی درحین تغییر است بهشرایط بحران اشاره دارد. تاب

ر پرسد چگونه با تغییآوری مفهومی پویا است که میتار، بازخوردها و درنتیجه هویت خود را حفظ کند؛ بنابراین تابکارکرد، ساخ

 (. Folke, 2016: 2) که همچنان به هویت خود وفادار بمانیمپایدار بمانیم درحالی

رو هستند. مانند رویدادهایی که احتمال وقوع آنها کم اما اثرگذاری آن بالا بهرو ای از تهدیدهای بالقوه ویرانگرجوامع با مجموعه

کنند، دارد. همچنین، هایی که استمرار حیات را تضمین میهای بنیادی جامعه و سیستماست و تهدیدهای فوری علیه ارزش

 هاییها و بلایای بزرگ اغلب چالشتند. بحرانرویدادهایی که معمولاً نیازمند مداخله دولتی تحت شرایط عدم قطعیت عمیق هس

شگیری پیها قابلها و بحرانکند که باید با آنها مواجه شوند. مشکل این است که همه شکستاداری ایجاد می-برای نخبگان سیاسی

یشه در ها هملتپذیری و فهم است، چیزهایی که دوبینینیستند زیرا پیشگیری در چنین سطحی نیازمند میزان بالایی از پیش

دهد و رویکردهای مختلف آمادگی آوری را شکل میاختیار ندارند. این تنش میان کاهش خطر و پیشگیری، بحث مداوم درباره تاب

                                                                        
1 Schmitt & Wiechmann 
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شدن، افزایش یاگر بپذیریم که روندهای غالب جهانی مانند جهان(. Boin et al., 2010: 5)دهد را در برابر بلایای طبیعی جهت می

های جدید تروریسم و تغییرات اقلیمی، تهدیدهای تازه و های بالقوه خطرناک، شکلدرهم وابستگی و پیچیدگی، گسترش فناوری

های ذاتی رویکردهای کنونی برای کنند، تنها یک گام کوچک لازم است تا به کاستیغیرقابل تصوری را برای جوامع مدرن ایجاد می

بینی یا تشخیص دهیم، پیشگیری و آمادگی دشوار ببریم. اگر نتوانیم تهدیدهای فوری پیش رو را پیشی پیپیشگیری و آمادگ

، 2005دهد. برای مثال در مورد طوفان کاترینا در نیواورلئان در سال آوری نویدِ پاسخی به این مسئله را میشود. مفهوم تابمی

هایی که برای حفاظت شهر طراحی شده بود از کار افتاد و در نتیجه مردمی که به انالهای پمپاژ و کبندها، ایستگاهسامانه فنی سیل

اداری و مردم نتوانسته بودند برای یک بلای قابل -عملکرد پایدار این سامانه وابسته بودند آسیب دیدند. در این مورد نظام سیاسی

 (.Boin et al., 2010: 5)بینی آمادگی پیدا کنند و یا با آن مقابله کنند پیش

معنای بازگشت به وضعیت قبلی نیست، بلکه شامل سازگاری و حتی تحول آوری دولت فقط بهکند که تاباین رویکرد تأکید می

های نشود: ظرفیت نهادی )توانایی سازماها مطرح میآوری دولتشود. در مطاالعات حکمرانی، سه بعد اصلی برای تابنهادی می

غیر(، ها و سازگاری با شرایط متها و مدیریت منابع(، ظرفیت تطبیقی )توانایی یادگیری، اصلاح سیاستدولتی برای اجرای سیاست

دهد که وجود ظرفیت هماهنگی حکمرانی )همکاری و هماهنگی میان نهادهای مختلف دولتی و غیردولتی(. مطالعات جدید نشان می

های حکمرانی آوری در سیستمنفعان، از عومل مهم تقویت تابجریان مؤثر اطلاعات و همکاری بین ذی های حکمرانی قوی،چارچوب

 (.Ilcic et al., 2025)است 

 . خوداتکایی راهبردی4-4

شود، اختاری منجر میهای سهای ذهنی شروع و به ارتقاء قابلیتخوداتکایی راهبردی فرایندی است که ازطریق تغییر انگاره

 های اندیشه اجتماعی را باباشد که زیرساختهای عینی و ذهنی برخوردار میخوداتکایی راهبردی ماهیت ترکیبی داشته و از ویژگی

دهد. همچنین خوداتکایی راهبردی به اندیشه تولید قدرت موسع و فراگیر )قدرت اجتماعی، قدرت فرهنگی، اهداف راهبردی پیوند می

ت فنی تکنولوژیک، قدرت ارتباطی، قدرت سیاسی، قدرت دفاعی و ...( توجه ویژه دارد. خوداتکایی راهبردی ضمن برخورداری از قدر

 های خوداتکایی راهبردیزا و توجه به عناصر داخلی درصدد بازتولید منابع اقتصادی، فناورانه و راهبردی است. شاخصرویکردی درون

 ن کرد:توان به شرح ذیل بیارا می

 تعاملی است، -1

 دارای رویکردی ارتقاءگرایانه است، -2

 مبتنی بر تحرک، انگیزش و اعتماد به نفس هست، -۳

 باشد،بازتولید کننده منابع کشور می -4

 زا دارد،رویکردی دورن -5

 معطوف به گذار است و سیری مرحله به مرحله دارد، -6

 ساز الگوهای کنش راهبردی است،مبتنی بر اندیشه قدرت و زمینه -۷

 کند،های قدرت را فراهم میزیرساخت -8

 (Mosalanejhad, 2017: 71).امری مدرن و مبتنی بر دانایی است  -9

حرانی در های بکامل اقتصادی نیست، بلکه به ظرفیت نظام حکمرانی برای کاهش وابستگی یمعنای انزواخوداتکایی راهبردی به

های راهبردی در شرایط فشارهای بیرونی و اختلالات گیری مستقل و بازتولید منابع و قابلیتان تصمیمهای حیاتی، حفظ توحوزه

های حد به قدرتازالمللی از وابستگی بیشهای بینکنند در عین حفظ همکاری. به بیان دیگر کشورها تلاش میدرونی اشاره دارد

 (.The Economist, 2025: 3)های راهبردی جلوگیری کنند دیگر در حوزه

ای هها در حوزهها برای اتخاذ تصمیمات مستقل و اجرای سیاستای از دولتخوداتکایی راهبردی به توانایی یک دولت یا مجموعه

ویژه و به المللات روابط بینهای اخیر در ادبیکننده به بازیگران خارجی اشاره دارد. این مفهوم در سالحیاتی بدون وابستگی تعیین

ثباتی های بزرگ و بیکنند در شرایط رقابت قدرتگذاری اتحادیه اروپا اهمیت زیادی یافته است، زیرا کشورها تلاش میدر سیاست

، 2016اتحادیه اروپا نیز در نوامبر  شورای (. Bjola & Kornprobst, 2023: 5)ژئوپلیتیک، ظرفیت اقدام مستقل خود را افزایش دهند 

توانایی اقدام مستقل در هر زمان و در هر مکان که لازم باشد و همراه با شرکا، »گوید: در تعریف از مفهوم خوداتکایی راهبردی می
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های ر بخشهایی را دپذیریدهنده عمل کرد و آسیبمانند یک شتاب 19-گیری کوید طور مثال همهبه«. هر جا که ممکن باشد

این مفهوم را  2020های دیجیتال و انرژی، آشکار ساخت. به همین دلیل در اکتبر جمله دارو، مواد خام حیاتی و فناوریکلیدی از

ن خواهد در عیخواهد منزوی شود، بلکه میگسترش داد و بر ترکیب استقلال راهبردی با اقتصاد باز تأکید دارد. یعنی اروپا نمی

تنهایی در صورت نیاز و با شرکا در صورت امکان، که پذیر نباشد. در واقع آنها یک شعار اصلی دارند: اقدام به، آسیبتجارت با جهان

 (.Borrell, 2020: 4)این هسته اصلی تعریف اروپایی از استقلال راهبردی است 

شود. بری بوزان و دیگر اندیشمندان این مکتب، امنیت ملی رح میامنیت ملی یکی از مفاهیمی است که در مکتب کپنهاگ مط

ای از های اصلی این مکتب، استقلال نسبی است. براساس این معیار مجموعهدانند. همچنین یکی از مؤلفهرا مرکز ثقل امنیت می

دهد. در این مجموعه، میزان ی شکل میکند و میان آنها پیوندهایروابط امنیتی وجود دارد که بعضی کشورها را از دیگران جدا می

انی های محلی قدرت چندوابستگی کشورها به یکدیگر پایین است و روابط امنیتی درونی شدیدی دارند. در چنین شرایطی، دولت

های خودبسنده ندارند و حتی ممکن است دامنه نفوذ آنها خیلی گسترده نباشد. محدودیت قدرت، عامل مهمی در موجودیت روش

هایی منیتی محلی بین دول همسایه و در نهایت استقلال نسبی یک مجموعه است. بنابراین خوداتکایی یکی از رویکردها و استراتژیا

  (Dehshiri et al., 2022: 235). دهد های مختلف، امنیت ملی را تحت تأثیر قرار میاست که در حوزه

شود آوری کشورداری تلقی میهای پشتیبان تابایی راهبردی نه یک هدف مستقل، بلکه یکی از پیشرانبر این اساس، خوداتک

های حساس و افزایش قدرت انطباق نظام حکمرانی، بر پایداری کشورداری طریق تقویت ظرفیت اقدام مستقل، کاهش وابستگیکه از

 .گذارداثر می

 های پژوهشیافته. 5

 ی موضوع . گام اول شناسای5-1

های های اقتصادی و محدودیتهای اخیر تحت تأثیر فشارهای ژئوپلیتیکی، تحریممحیط راهبردی جمهوری اسلامی ایران در دهه

گذاری گیری متمرکز، سیاستفناورانه قرار داشته است. تحلیل مقدماتی نشان داد الگوهای موجود اداره کشور که عمدتاً بر تصمیم

کنند. بر این اساس، پذیری ساختاری ایجاد میهای چندبعدی آسیبمدت استوارند، در مواجهه با بحرانتاههای کوبخشی و واکنش

دلیل ماهیت راهبردی گذاری سرزمینی آن متمرکز شد. بهآور در ایران و الزامات سیاستمسئله پژوهش بر آینده کشورداری تاب

عنوان سال پایه و مبنای ارزیابی مسیرهای به 1405تعیین شد؛ سال  1415ا ت 1405ساله از ی دهموضوع، افق سناریوها یک دوره

 .بینی قطعیشوند، نه پیشهای محتمل معرفی میعنوان وضعیتشده بهآینده در نظر گرفته شد. سناریوهای استخراج

 ینیسرزم یگذاراستی: الزامات سرانیدر ا یکشوردار یآورتاب آینده بر مؤثر کلیدی عوامل شناسایی: دوم . گام5-2

ناد پژوهش و اس نهیشیپ ،ینظر یمرور مبان قیو غربال شدند. از طر ییابتدا عوامل اثرگذار شناسا ،یساختار لیورود به تحل یراب

 ییخوداتکا رعامل،یپدافند غ ،یمل تیامن ن،یسرزم شیآما ،ینیسرزم یگذاراستیس ،ینیسرزم یآورتاب یدر حوزه یبالادست

 جمله از گرفتند؛می دربر را درونی و بیرونی متغیرهای از طیفی عوامل ایناستخراج شد.  هیولعامل ا 60 ،یپژوهندهیو آ یراهبرد

 ی،چندسطح حکمرانی کیفیت گیری،تصمیم ساختار فناورانه، هایمحدودیت تجاری، و مالی هایتحریم ژئوپلیتیکی، فشارهای

 شناختی هب دستیابی مرحله، این از هدف اقتصادی، خوداتکایی حیاتی، هایزیرساخت آوریتاب فعالیت، و جمعیت فضایی بندیپیکره

 دهند. قرار تأثیر تحت را آورتاب کشورداری آینده توانندمی که بود متغیرهایی دامنه تعیین و سیستم محیط از جامع

خبره قرار گرفت که اعضای آن  12از  نشست تخصصیپس از استخراج عوامل اولیه، این فهرست طی دو مرحله دلفی در اختیار 

منظور پوشش جامع ابعاد مسئله، به(. 1)جدول  بر اساس تخصص، تجربه و آشنایی با مسائل حکمرانی سرزمینی انتخاب شده بودند

 .دهی شدخوشه اصلی سازمان ششترکیب تخصصی اعضای پنل در 
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 نخبگان پژوهش نشست تخصصی یمشخصات اعضا .1جدول 

 سطح تحصیلات صصی خبرگانحوزه تخ ردیف

 دکتری جغرافیا سیاسی گذاری سرزمینیسیاست 1

 دکتری جغرافیا سیاسی ایآمایش سرزمین و توسعه منطقه 2

 دکتری علوم سیاسی گذاری عمومیسیاست ۳

 کارشناسی ارشد مدیریت آوری و مدیریت بحرانتاب 4

 دکتری جغرافیا سیاسی پژوهی و سناریونویسیآینده 5

 ریزی شهریدکتری جغرافیا و برنامه نیریزی سرزمیبندی فضایی و برنامهپیکره 6

 ریزی روستاییدکتری جغرافیا و برنامه ریزی روستاییبرنامه ۷

 کارشناسی ارشد مهندسی عمران ـ آب آوری سرزمینیزیرساخت و تاب 8

 بمنابع آزیست، گرایش کارشناسی ارشد محیط زیست و پایداری سرزمینیمحیط 9

 دکتری هواشناسی اقلیم و مخاطرات محیطی 10

 دکتری اقتصاد اقتصاد 11

 شناسیدکتری جامعه جامعه و توسعه محلی 12
 

ا تری داشتند ینخست دلفی، خبرگان میزان اهمیت و اثرگذاری هر عامل را ارزیابی کردند و عواملی که امتیاز پایین در مرحله

شده ی دوم، فهرست اصلاحعامل کاهش یافت. در مرحله 45نتیجه فهرست به حذف یا ادغام شدند؛ درپوشانی مفهومی داشتند هم

الملل، بندی شد: فشارهای بیرونی و محیط بینمتغیر کلیدی انتخاب و در شش بُعد اصلی زیر طبقه ۳0نهایت بار دیگر ارزیابی شد و در

آوری کالبدی، اقتصاد و خوداتکایی راهبردی و ی، زیرساخت و تاببندی فضایی و سرزمینی، پیکرهنیسرزم یگذار استیس

 اجتماعی،محیطی، امنیتی و سرزمینی.

متغیر منتخب، عوامل اثرگذار  ۳0عنوان متغیر وابسته )برونداد نظام( در نظر گرفته شد و آوری کشورداری بهدر این ساختار، تاب

های کلیدی قطعیتهای اصلی و تعیین عدمتحلیل اثرات متقابل، شناسایی پیشرانبر این برونداد قلمداد شدند. این متغیرها مبنای 

 .اندشده ارائه 2 جدول قالب در منتخب متغیر ۳0 درنهایت،در مراحل بعدی قرار گرفتند. 
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 ینیسرزم یگذاراستی: الزامات سرانیدر ا یکشوردار یآورمؤثر بر تاب یدیابعاد و عوامل کل یبنددسته .2جدول 

 یدیکل عوامل بعادا

 یو تجار یجانبه مالهمه یهامیتداوم و شدت تحر المللنیب طیو مح یرونیب یفشارها

 یبه فناور یدسترس تیو محدود یمبادلات یهانهیهز شیافزا

 یرامونیپ یهاو تنش یامنطقه کیتیژئوپل طیمح

 یکیلجست یهاتیو محدود یتیترانز یدورهایبر سر کر رقابت

 کلان یهادر طرح یخارج یگذارهیدر جذب سرما تیدمحدو

 یزیرو بودجه یریگمیدر ساختار تصم دیشد ییمرکزگرا یو نهاد یساختار

 نیسرزم شیو آما یبخش یهااستیس انیم یهماهنگ عدم

 به مناطق اریاخت ضیو عدم تفو یچندسطح یدر حکمران ضعف

 ینیسرزم یهاداده تیو شفاف ییفضا شیدر نظام پا یینارسا

 یچندبعد یهابحران تیریدر مد ینهاد یناهماهنگ

 شهرهادر کلان تیو فعال تیاز حد جمع شیتمرکز ب ینیو سرزم ییفضا یبندکرهیپ

 رامونیمرکز و پ انیم یاشکاف توسعه دیتشد

 یمناطق مرز یو سکونت ینقش اقتصاد فیتضع

 ییربنایز یهایگذارهیسرما عیدر توز ییفضا ینابرابر

 یدر سطوح استان نیسرزم شیاسناد آما یدر اجرا یینارسا

 ها( در برابر شوکی)آب و انرژ یاتیح یهارساختیز یریپذبیآس یکالبد یآورو تاب رساختیز

 تیونقل و ترانزحمل یهارساختیناوگان و ز یفرسودگ

 یاتیح یهاگره یآورو تاب رعاملیدر پدافند غ ضعف

 محورداده یهارساختیز هیعل یبریسا داتیتهد

 ینیو سرزم یینظام هشدار زودهنگام فضا فقدان

 محدود یرهایبه مس یاساس یکالاها نیتأم رهیزنج یوابستگ یراهبرد ییو خوداتکا یاقتصاد

 یراهبرد یهانهاده دیدر تول ییتوان خوداتکا کاهش

 یتاناس-یعمران یهابودجه یداریو پا یاقتصاد نوسانات

 عیبرق و گاز و اثر بر صنا یدر شبکه سراسر ندهیفزا یناتراز

 (ی)تجارت مرز یامنطقه یاقتصاد یپلماسیدر د ضعف

 یطیمح یهااز تنش یناش یگسترده داخل یهامهاجرت ینیو سرزم یتیامن ،یطیمح ،یاجتماع

 یاو مشارکت در توسعه منطقه یاجتماع هیسرما کاهش

 (ی)آب و انرژ هیبر سر منابع پا یامنطقهنیمنافع ب تعارض

 (یو خشکسال لی)س یعیمخاطرات طب دیو تشد یمیاقل راتییتغ

 یرامونیدر مناطق پ یاشدن مطالبات توسعه یتیو امن یاسیس

 گذاری سرزمینیآوری کشورداری در ایران: الزامات سیاستهای کلیدی مؤثر بر تاب. گام سوم: شناسایی پیشران5-3

ردی های کلیدی و راهبپس از شناسایی و غربالگری عوامل کلیدی مؤثر بر موضوع پژوهش، در گام سوم، هدف اصلی استخراج پیشران

متغیر نهایی که در گام  ۳0گذاری سرزمینی در این مرحله، آوری کشورداری در ایران با تاکید بر الزامات سیاستمؤثر بر آینده تاب

بعد اصلی شناسایی شده بودند، وارد فرایند تحلیل ساختاری شدند تا میزان اثرگذاری و  6لفی در قالب پیشین و بر اساس روش د

 MICMAC افزار نرم اثرات متقابل توسط تحلیل روش از استفاده با سپس (. ۳ها نسبت به یکدیگر مشخص گردد )جدول اثرپذیری آن

 ابعاد متغیرها گرفتند. بر اساس تعداد قرار تحلیل مورد حیط مورد مطالعهم آینده وضعیت بر تأثیرگذار اصلی عوامل استخراج جهت

 به دهیوزن توسط یکدیگر بر عوامل این از کدام هر تأثیر ،۳0 در  ۳0ماتریس یک در باشد. با قراردادن این  عواملمی ۳0*۳0ماتریس 

مطالعه،  در موضوع مورد دخیل عوامل شد. تمامی مشخص (p=تأثیر زیاد و عدد ۳=تأثیرمتوسط، 2=تأثیرکم، 1صفر =بی تأثیر،  (عوامل

قرار  سنجش مورد هم با عوامل این ارتباطات شود، ومی گرفته ساختار، در نظر یک صورتبه تنیده، وهم در عناصر با سیستمی همچون

 شوند. استخراج دارند بیشتری تأثیرگذاری که برتر می گیرد تا عوامل
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 متقاطع اثرات سیماتر یهاداده هیاول لیتحل .3جدول 

 مقدار شاخص

 ۳0 ماتریس ابعاد

 2 تکرار تعداد

 ۳2 صفرها تعداد

 ۳16 یک تعداد

 4۷0 دو تعداد

 82 سه تعداد

 p 0تعداد 

 868 جمع

 %96.44 پرشدگی درجه

 متغیرهای است و پراکندگیدرصد  96.44ماتریس  پرشدگی درجه و است شده گرفته نظر در بار 2 برهم متغیرها تعامل تکرار تعداد

 4۷0یک،  عدد رابطه ۳16صفر،  عدد رابطه ۳2ماتریس،  این در قابل ارزیابی رابطه  868مجموع  از .می دهد نشان را بر موضوع  مؤثر

 شناسایی جهت درنهایت و سیستم محیط کلی تحلیل جهت ادامه در. است بوده  pرابطه عدد  0سه و  عدد رابطه 82 دو، عدد رابطه

جابجایی  میزان بندی ورتبه بررسی به همچنین و متغیرها تأتیرپذیری و تأثیرگذاریصفحه   بررسی کلیدی مؤثر، به ها و عواملرانپیش

  (.4است )جدول  شده پرداخته متغیرها

 سیماتر شدگینهیبه و تیمطلوب درجه. 4جدول

 یریپذ ریثأت یرگذاریثأت چرخش

1 95 % 95 % 

2 100 % 100 % 

  متغیرها تأثیرپذیری و تأثیرگذاریصفحه  . ارزیابی5-4

 اثرات تحلیل روش حوزه در سیستم است. ناپایداری یا و پایداری میزان از پراکندگی، حاکی صفحه در متغیرها پراکنش و توزیع شیوه

 هایسیستم و پایدار هایمسیست نامبه که است مجموع دو نوع پراکنش تعریف شده در MICMAC افزار نرم متقاطع، ساختاری، تحت

 و بالا تأثیرگذاری دارای متغیرها برخی است، یعنی انگلیسی L صورتبه های پایدار پراکنش متغیرهاسیستم در. هستند معروف ناپایدار

واقع م در سیستم ناپایدار معمولاً متغییرها حول محور قطری صفحه پراکنده هستند و بیشتر .بالا هستند تأثیرپذیری دارای برخی

  کند.حالت بینابینی دارند که شناسایی عوامل کلیدی را دچار مشکل می

است.  سیستم ناپایداری فهمید، وضعیت توانمی کشورداری آینده وضعیت بر مؤثر متغیرهای پراکندگی صفحه وضعیت از آنچه

 شود.می داده توضیح تفصیلبه رزی در که غیرمستقیم تأثیرات و مستقیم هستند، تأثیرات تأثیر دونوع دارای متغیرها

   مستقیم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری . ارزیابی5-4-1

 ، میزان5 جدول به توجه با. شودمی سنجیده MICMAC افزار نرم توسط متغیرها روابط از کدام متغیرها، هر مستقیم تأثیرات تحلیل جهت

 آمد. بدست همدیگر بر و متغیرها مستقیم تأثیرات و درجه

 ییمرکزگرادهد. بیشترین تأثیرگذاری برای ها تأثیرپذیری را نشان می، مجموع سطرها اثرگذاری و مجموع ستون5ول در جد

 یهااخترسیز هیعل یبریسا داتیتهدترین تأثیرگذاری مشترک بین متغییر و کمی زیرو بودجه یریگمیدر ساختار تصم دیشد

 یریپذبیآسو درمقابل بیشترین تأثیرپذیری باشد ی مینیو سرزم ییام فضافقدان نظام هشدار زودهنگو  محورداده یحکمران

 یعیمخاطرات طب دیو تشد یمیاقل راتییتغو همچنین کمترین تأثیرپذیری  هادر برابر شوک (ی)آب و انرژ یاتیح یهارساختیز

و  یریگمیدر ساختار تصم دیشد ییمرکزگرادهد که هشت عامل )بندی امتیازات نشان میباشد. طبقهمی (یو خشکسال لی)س

 یهادر طرح یخارج یگذارهیدر جذب سرما تیمحدود، نیسرزم شیو آما یبخش یهااستیس انیم یعدم هماهنگی، زیربودجه

، محدود یرهایبه مس یاساس یکالاها نیتأم رهیزنج یوابستگ، به مناطق اریاخت ضیو عدم تفو یچندسطح یضعف در حکمران، کلان

کاف ش دیتشدی، راهبرد یهانهاده دیدر تول ییکاهش توان خوداتکا، عیبرق و گاز و اثر بر صنا یدر شبکه سراسر ندهیفزا یناتراز

و ناترازی انرژی  (1ران ویژه مرکزگرایی )پیشها، بهتلاقی این پیشران اند.( دارای تأثیرگذاری بودهرامونیمرکز و پ انیم یاتوسعه

که تصمیمات متمرکز برای مدیریت ناترازی )مانند تغییر قیمت یا طوریشود؛ بهای میرات زنجیره، منجربه بروز اث(6ران )پیش
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وارد کرده  ،های دور از مرکز، فشار مضاعفی بر استان(8پیرامون )پیشران -بندی بدون توجه به آمایش(، به دلیل شکاف مرکزسهمیه

 .گرددتم منجر میآوری کل سیسهای اجتماعی و کاهش تابو به نارضایتی

 گریکدی بر رهایمتغ میمستق راتیتأث زانیم :5جدول 

 زانیم متغبر فیرد

 یرگذاریتأث

 زانیم

 یریرپذیتأث

1 Variable01 60 50 یو تجار یجانبه مالهمه یهامیتداوم و شدت تحر 

2 Variable02 56 5۳ یبه فناور یدسترس تیو محدود یمبادلات یهانهیهز شیافزا 

۳ Variable03 ۳4 49 یرامونیپ یهاو تنش یامنطقه کیتیژئوپل طیمح 

4 Variable04 42 44 یکیلجست یهاتیو محدود یتیترانز یدورهایبر سر کر رقابت 

5 Variable05 51 60 کلان یهادر طرح یخارج یگذارهیدر جذب سرما تیمحدود 

6 Variable06 60 ۷0 یزیرو بودجه یریگمیدر ساختار تصم دیشد ییمرکزگرا 

۷ Variable07 4۷ 61 نیسرزم شیو آما یبخش یهااستیس انیم یهماهنگ عدم 

8 Variable08 54 58 به مناطق اریاخت ضیو عدم تفو یچندسطح یدر حکمران ضعف 

9 Variable09 48 52 ینیسرزم یهاداده تیو شفاف ییفضا شیدر نظام پا یینارسا 

10 Variable10 56 46 یچندبعد یهابحران تیریددر م ینهاد یناهماهنگ 

11 Variable11 55 50 شهرهادر کلان تیو فعال تیاز حد جمع شیب تمرکز 

12 Variable12 54 55 رامونیمرکز و پ انیم یاشکاف توسعه دیتشد 

1۳ Variable13 54 50 یمناطق مرز یو سکونت ینقش اقتصاد فیتضع 

14 Variable14 58 52 ییربنایز یهایگذارهیرماس عیدر توز ییفضا ینابرابر 

15 Variable15 52 51 یدر سطوح استان نیسرزم شیاسناد آما یدر اجرا یینارسا 

16 Variable16 61 ۳9 اه( در برابر شوکی)آب و انرژ یاتیح یهارساختیز یریپذبیآس 

1۷ Variable17 46 46 تیونقل و ترانزحمل یهارساختیناوگان و ز یفرسودگ 

18 Variable18 ۳8 45 یاتیح یهاگره یآورو تاب رعاملیدر پدافند غ ضعف 

19 Variable19 4۷ ۳۷ محورداده یحکمران یهارساختیز هیعل یبریسا داتیتهد 

20 Variable20 ۳4 ۳۷ ینیو سرزم یینظام هشدار زودهنگام فضا فقدان 

21 Variable21 55 56 محدود یرهایبه مس یاساس یکالاها نیتأم رهیزنج یوابستگ 

22 Variable22 5۳ 55 یراهبرد یهانهاده دیدر تول ییتوان خوداتکا کاهش 

2۳ Variable23 51 52 یاستان-یعمران یهابودجه یداریو پا یاقتصاد نوسانات 

24 Variable24 55 56 عیبرق و گاز و اثر بر صنا یدر شبکه سراسر ندهیفزا یناتراز 

25 Variable25 48 49 (ی)تجارت مرز یامنطقه یاقتصاد یماسپلیدر د ضعف 

26 Variable26 50 44 یطیمح یهااز تنش یناش یگسترده داخل یهامهاجرت 

2۷ Variable27 52 4۷ یاو مشارکت در توسعه منطقه یاجتماع هیسرما کاهش 

28 Variable28 50 5۳ (ی)آب و انرژ هیبر سر منابع پا یامنطقهنیمنافع ب تعارض 

29 Variable29 ۳1 45 (یو خشکسال لی)س یعیمخاطرات طب دیو تشد یمیاقل راتییتغ 

۳0 Variable30 50 40 یرامونیدر مناطق پ یاشدن مطالبات توسعه یتیو امن یاسیس 

 1502 1502 کل جمع

 تأثیرگذار متغیرهای

 پلان غربیشمال در متغیرها این تند،هس بالاتر بسیار آنها تأثیرپذیری به نسبت آنها تأثیرگذاری درصد که متغیرهایی

 سیستم بنابراین. باشندمی تأثیرپذیر ترکم و بوده تأثیرگذار متغیرها، بیشتر این. گیرندمی قرار 1تأثیرپذیری یعنی منطقه تأثیرگذاری

 هامؤلفه ترینبحرانی تأثیرگذار متغیرهای .دهندعبارتی بقیه سیستم را تحت تأثیر خود قرار میدارد و به بستگی متغیرها این به بیشتر

متغیرها،  دیگر، این طرف از. باشدمی مهم بسیار متغیرها این بر کنترل میزان و است آنها به وابسته سیستم تغییرات که باشند، زیرامی

یک متغییری قرار  تأثیرگذار شناسایی نشد و در منطقه متغیرهای ،۳ شکلبا توجه به  باشند.می سیستم ورودی متغیرهای عنوانبه

 ندارد. 
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 دووجهی متغیرهای

 هر و هستند بالا تأثیرپذیری و بالا تأثیرگذاری تأثیر پذیری قرار دارند، دارای–دووجهی در منطقه دو پلان تأثیر گذاری متغیرهای

 بسیار ظرفیت دووجهی یرهایمتغ. (6کرد )جدول  خواهد ایجاد را تغییری و واکنش نیز متغیرها سایر متغیرها، برروی این روی بر عملی

 .هستند دارا را سیستم کلیدی متغیرهای به شدنتبدیل جهت بالایی

 آنها یبند طبقه اساس بر 2 منطقه در یرهایمتغ عیتوز نحوه. 6جدول 

 متغیر بندیطبقه

 یرهایمتغ

 یدووجه

1 .Var06ریزیگیری و بودجه: مرکزگرایی شدید در ساختار تصمیم 

2 .Var07های بخشی و آمایش سرزمینهنگی میان سیاست: عدم هما 

۳ .Var05های کلانگذاری خارجی در طرح: محدودیت در جذب سرمایه 

4 .Var08ضعف در حکمرانی چندسطحی و عدم تفویض اختیار به مناطق : 

5 .Var21وابستگی زنجیره تأمین کالاهای اساسی به مسیرهای محدود : 

6 .Var24سراسری برق و گاز و اثر بر صنایع : ناترازی فزاینده در شبکه 

۷ .Var22های راهبردی: کاهش توان خوداتکایی در تولید نهاده 

8 .Var12ای میان مرکز و پیرامون: تشدید شکاف توسعه 

 تأثیرپذیر متغیرهای

 از متغیرها این. نامید یزن نتیجه متغیرهای را آنها توانمی و قرار دارند تأثیرپذیری-تأثیرگذاری منطقه سه پلان در متغیرها این

موقعیت  به توجه با زیر (. متغیرهای۷هستند )جدول  برخوردار سیستم در پایین بسیار تأثیرگذاری و سیستم از بالا بسیار تأثیرپذیری

  .شوندمی شناخته تأثیرپذیر، تأثیرپذیری، متغیرهای-تأثیرگذاری پلان در آنها قرارگیری

 آنها یبندطبقه اساس بر ۳ منطقه رد رهایمتغ عیتوز نحوه: 7جدول 

 متغیر بندیطبقه

 یرهایمتغ

 ریرپذیتأث

1 .Var16هاهای حیاتی )آب و انرژی( در برابر شوکپذیری زیرساخت: آسیب 

2 .Var14های زیربناییگذاری: نابرابری فضایی در توزیع سرمایه 

۳ .Var01جانبه مالی و تجاریهای همه: تداوم و شدت تحریم 

4 .Var02های مبادلاتی و محدودیت دسترسی به فناوری: افزایش هزینه 

5 .Var11شهرها: تمرکز بیش از حد جمعیت و فعالیت در کلان 

6 .Var10های چندبعدی: ناهماهنگی نهادی در مدیریت بحران 

۷ .Var13تضعیف نقش اقتصادی و سکونتی مناطق مرزی : 

8 .Var30ای در مناطق پیرامونیعه: سیاسی و امنیتی شدن مطالبات توس 

9 .Var27ای: کاهش سرمایه اجتماعی و مشارکت در توسعه منطقه 

10 .Var26های محیطیهای گسترده داخلی ناشی از تنش: مهاجرت 

11 .Var28ای بر سر منابع پایه )آب و انرژی(منطقه: تعارض منافع بین 

12 .Var15وح استانی: نارسایی در اجرای اسناد آمایش سرزمین در سط 

1۳ .Var23استانی-های عمرانی: نوسانات اقتصادی و پایداری بودجه 

14 .Var09های سرزمینی: نارسایی در نظام پایش فضایی و شفافیت داده 

15 .Var25ای )تجارت مرزی(: ضعف در دیپلماسی اقتصادی منطقه 

16 .Var19محورهای حکمرانی داده: تهدیدات سایبری علیه زیرساخت 

1۷. Var17ونقل و ترانزیتهای حمل: فرسودگی ناوگان و زیرساخت 

 مستقل متغیرهای

منطقه چهار   در متغیرها این. پایین باشند تأثیرپذیری میزان همچنین و پایین تأثیرگذاری دارای که است مستقل، متغیرهایی متغیرهای

ی و تأثیرپذیری هستند. این متغیر ها از روند های مشخصی دارند و دارای کمترین تأثیرگذار قرار تأثیرپذیری-پلان تأثیرگذاری

 تأثیرپذیری-تأثیرگذاری پلان در آنها موقعیت قرارگیری به توجه با 8جدول  تشکیل شده است که به سیستم متصل نیست متغیرهای

 .می شوند خوانده مستقل متغیرهای
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 اآنه یبندطبقه اساس بر 4 منطقه در رهایمتغ عیتوز نحوه .8جدول

 متغیر بندیطبقه

 یرهایمتغ

 مستقل

1 .Var03یرامونیپ یهاو تنش یامنطقه کیتیژئوپل طی: مح 

2 .Var04یکیلجست یهاتیو محدود یتیترانز یدورهای: رقابت بر سر کر 

۳ .Var18یاتیح یهاگره یآورو تاب رعاملی: ضعف در پدافند غ 

4 .Var29(یو خشکسال لی)س یعیمخاطرات طب دیو تشد یمیاقل راتیی: تغ 

5 .Var20ینیو سرزم یی: فقدان نظام هشدار زودهنگام فضا 

ف های تأثیر خیلی قوی تا ضعیهای بین متغیرها در مقیاسمک نمودار رابطهبر نقشه تأثیرگذاری، بر اساس نرم افزار میکعلاوه

هایی هستند که دارای متغییرهای تأثیرگذار آن .دهدیم نشان مک میک افزار نرم در هم با را متغیرها ارتباطات 1شکل  ارائه شده است.

بیشترین تأثیر در تکامل یک سیستم هستند و متغیرهای تأثیرپذیر آن متغیر هایی هستند که نسبت به تکامل سیستم بسیار حساس 

وابط دارد، توجه به ر طورکه ماتریس تأثیرات مستقیم نقش مهمی در شناسایی متغیرهای تأثیرگذار و تأثیرپذیرباشند. همانمی

ایی مستقیم، در شناسعبارتی نقش ماتریس تأثیرگذاری غیرغیرمستقیم برای شناسایی متغیرهای پنهان دارای اهمیت است. به

درصد موارد ماتریس تأثیرات مستقیم برابر با  80باشد. اگرچه در مدت اهمیت دارند، میریزی بلندمتغییرهای پنهان که در برنامه

 شوند.صورت مشخصی جابجا میدرصد موارد به 20حال تا تأثیرات غیرمستقیم است، بااین ماتریس

 
 (یقو اریتا بس فیضع لییخ راتی)تأث رهایمتغ نیب میروابط مستق .1شکل 

  متغیرها غیرمستقیم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری . ارزیابی5-4-2

یز دهد که این دسته از متغیرها، در ارزیابیِ تأثیرات غیرمستقیم ننشان میبرآیند مقایسه نتایج تحلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم 

پراکندگی انواع متغیرها را نشان  2میزان تأثیرات غیرمستقیم متغیرها و شکل  9اند. جدول با کمترین تغییرات و جابجایی تکرار شده

 .دهندمی
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 گریهمد بر رهایمتغ میرمستقیغ راتیتأث زانیم: 9جدول 

 زانیم یرگذاریتأث زانیم تغبرم فیرد

 یریرپذیتأث

1 Variable01 150۳22 12۷۷89 یو تجار یجانبه مالهمه یهامیتداوم و شدت تحر 

2 Variable02 141859 1۳۳5۷6 یبه فناور یدسترس تیو محدود یمبادلات یهانهیهز شیافزا 

۳ Variable03 8۷6۳4 12480۳ یرامونیپ یهاو تنش یامنطقه کیتیژئوپل طیمح 

4 Variable04 10۷280 11۳4۳4 یکیلجست یهاتیو محدود یتیترانز یدورهایبر سر کر رقابت 

5 Variable05 129592 15262۷ کلان یهادر طرح یخارج یگذارهیدر جذب سرما تیمحدود 

6 Variable06 151824 1۷6۷24 یزیرو بودجه یریگمیدر ساختار تصم دیشد ییمرکزگرا 

۷ Variable07 121۳62 15609۷ نیسرزم شیو آما یبخش یهااستیس انیم یهماهنگ عدم 

8 Variable08 1۳9146 1490۳4 به مناطق اریاخت ضیو عدم تفو یچندسطح یدر حکمران ضعف 

9 Variable09 1219۷4 1۳1468 ینیسرزم یهاداده تیو شفاف ییفضا شیدر نظام پا یینارسا 

10 Variable10 141846 114691 یچندبعد یهابحران تیریمددر  ینهاد یناهماهنگ 

11 Variable11 14192۷ 129۳62 شهرهادر کلان تیو فعال تیاز حد جمع شیب تمرکز 

12 Variable12 1۳9101 14044۷ رامونیمرکز و پ انیم یاشکاف توسعه دیتشد 

1۳ Variable13 1۳۷4۳8 128۷42 یمناطق مرز یو سکونت ینقش اقتصاد فیتضع 

14 Variable14 148616 1۳۳10۷ ییربنایز یهایگذارهیسرما عیدر توز ییفضا ینابرابر 

15 Variable15 1۳220۳ 1۳112۳ یدر سطوح استان نیسرزم شیاسناد آما یدر اجرا یینارسا 

16 Variable16 15۳869 100۳20 ها( در برابر شوکی)آب و انرژ یاتیح یهارساختیز یریپذبیآس 

1۷ Variable17 116962 118968 تیونقل و ترانزحمل یهارساختیناوگان و ز یسودگفر 

18 Variable18 98128 112۷۳2 یاتیح یهاگره یآورو تاب رعاملیدر پدافند غ ضعف 

19 Variable19 118598 9۳96۳ محورداده یحکمران یهارساختیز هیعل یبریسا داتیتهد 

20 Variable20 8۷124 9۳612 ینیو سرزم ییانظام هشدار زودهنگام فض فقدان 

21 Variable21 1۳8819 14226۳ محدود یرهایبه مس یاساس یکالاها نیتأم رهیزنج یوابستگ 

22 Variable22 1۳48۳2 141590 یراهبرد یهانهاده دیدر تول ییتوان خوداتکا کاهش 

2۳ Variable23 1۳2509 1۳280۳ یاستان-یعمران یهابودجه یداریو پا یاقتصاد نوسانات 

24 Variable24 140994 1412۷5 عیبرق و گاز و اثر بر صنا یدر شبکه سراسر ندهیفزا یناتراز 

25 Variable25 121656 12506۳ (ی)تجارت مرز یامنطقه یاقتصاد یپلماسیدر د ضعف 

26 Variable26 12۷۳41 112929 یطیمح یهااز تنش یناش یگسترده داخل یهامهاجرت 

2۷ Variable27 1۳۳100 121251 یاو مشارکت در توسعه منطقه یاجتماع هیسرما کاهش 

28 Variable28 12۷429 1۳46۷1 (ی)آب و انرژ هیبر سر منابع پا یامنطقهنیمنافع ب تعارض 

29 Variable29 805۳1 11494۷ (یو خشکسال لی)س یعیمخاطرات طب دیو تشد یمیاقل راتییتغ 

۳0 Variable30 128608 10۳204 یرامونیدر مناطق پ یاشدن مطالبات توسعه یتیو امن یاسیس 

 1502 1502 کل جمع  

  متغیرها غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات بندی رتبه. 5-5

 کیل هر عام یبرا تینرم افزار رابطه آنها را محاسبه کرده و درنها، شده است لیتکم سیصورت ماتربه اعداد پرسشنامه که بهباتوجه

 نیده است. در اش یبندرتبه میرمستقیو غ میصورت مستقبه یریرپذیثأو ت یرگذاریثأت ،اساس نیا .  برردیگدر نظر می یعدد ازیامت

بندی متغیرها در . رتبهاست کمتر زیآنها ن یریرپذیثأو تبیشتر  یرگذاریثأت زانیم ،را کسب کنند ازیامت نیشتریب هحالت عواملی ک

. مرکزگرایی 1قیم ارائه شده است. رتبه بندی مذکور یک طرفه است. بر این اساس متغیرهای صورت مستقیم و غیرمستاینجا به

. محدودیت در جذب ۳های بخشی و آمایش سرزمین . عدم هماهنگی میان سیاست2ریزی گیری و بودجهشدید در ساختار تصمیم

. وابستگی زنجیره 5تفویض اختیار به مناطق . ضعف در حکمرانی چندسطحی و عدم 4های کلان گذاری خارجی در طرحسرمایه

ای . تشدید شکاف توسعه۷. ناترازی فزاینده در شبکه سراسری برق و گاز و اثر بر صنایع 6تأمین کالاهای اساسی به مسیرهای محدود 

. رگذاری مستقیم هستندمتغیر با بالاترین تأثیهشت  های راهبردی،. کاهش توان خوداتکایی در تولید نهاده8میان مرکز و پیرامون 

های بخشی و آمایش سرزمین . عدم هماهنگی میان سیاست2ریزی گیری و بودجه. مرکزگرایی شدید در ساختار تصمیم1همچنین 

. ضعف در حکمرانی چندسطحی و عدم تفویض اختیار به مناطق 4های کلان گذاری خارجی در طرح. محدودیت در جذب سرمایه۳

. ناترازی ۷های راهبردی . کاهش توان خوداتکایی در تولید نهاده6أمین کالاهای اساسی به مسیرهای محدود . وابستگی زنجیره ت5

عنوان هشت متغیر با بالاترین ای میان مرکز و پیرامون، به. تشدید شکاف توسعه8فزاینده در شبکه سراسری برق و گاز و اثر بر صنایع 

 مستقیم صورتبه تأثیرگذاری و تأثیرپذیراساس آور تاب یکشوردار عوامل 10 جدول کرد. در توان بیانتأثیرگذاری غیرمستقیم را می

 اند.شده بندیرتبهغیرمستقیم  و
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 ریرپذیثأو ت رگذاریثأت یرهاییمتغ ییجابجا. 2شکل 

تبه متغیرهای مستقیم دهنده نزول رجایی متغییرها را مشاهده کرد. خطوط قرمز نشانتوان میزان جابهمی ۳و  2براساس شکل 

 باشد.مستقیم و خطوط سبزرنگ برعکس آن میبندی غیردر رتبه

 
 رهایمتغ یمکان گاهینقشه جا .3شکل 

  مک میک نمودار در گذاری سرزمینیسیاستالزامات  :رانیآور در اتاب یکشوردارعوامل  وضعیت و . موقعیت5-6

 شناسایی عامل ۳0تعداد . شد پرداخته رانیا یاسلام یآور در جمهورتاب یکشوردار دخیل عوامل وضعیت در این بخش به بررسی

 دو هر در عوامل این همه شد، که استخراج کلیدی هایرانپیش عنوانبه عامل 8درنهایت تعداد . شد سنجیده برهم آنها تأثیرات و شد

 باشند.می 10 جدول شرح به اوزن آنه ترتیب به توجه با کلیدی شدند. عوامل تکرارغیرمستقیم  و مستقیم روش
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 ها شرانیپ یاسام. 10جدول 

 رتبه رانپیش کد متغیر

 1 ریزیگیری و بودجهمرکزگرایی شدید در ساختار تصمیم 6

 2 های بخشی و آمایش سرزمینعدم هماهنگی میان سیاست ۷

 ۳ های کلانگذاری خارجی در طرحمحدودیت در جذب سرمایه 5

 4 سطحی و عدم تفویض اختیار به مناطقضعف در حکمرانی چند 8

 5 وابستگی زنجیره تأمین کالاهای اساسی به مسیرهای محدود 21

 6 ناترازی فزاینده در شبکه سراسری برق و گاز و اثر بر صنایع 24

 ۷ های راهبردیکاهش توان خوداتکایی در تولید نهاده 22

 8 ای میان مرکز و پیرامونتشدید شکاف توسعه 12

  ینیسرزم یگذاراستی: الزامات سرانیدر ا یکشوردار یآورترین سناریوی فراروی تابتبیین محتمل. 5-7

 1415تا  1405در افق زمانی  رانیدر ا یکشوردار یآورران کلیدی تابهای بدیل هریک از هشت پیشدر این مرحله، وضعیت

ران در آینده از چه وضعیتی برخوردار کدام از نیروهای پیشران پاسخ به پرسشی است که هر وضعیت هر پیششود. بررسی می

شود. سناریوی اول حالت نامطلوب، سناریوی سه سناریو در نظر گرفته می ،رانبه وضعیت هر نیروی پیشخواهند بود. درنهایت باتوجه

 های بدیل وبندی وضعیتر صورتمنظوبر این اساس، به شود.دوم حالت تداومی و سناریوی سوم حالت مطلوب در نظر گرفته می

محتمل طراحی شده است  وضعیت 24ران کلیدی پژوهش در مجموع سازی زمینه تدوین سناریوهای آینده، برای هشت پیشفراهم

 .شده است ارائه 11که در جدول 

 ران در سه سناریو متفاوتوضعیت نیروهای پیش. 11جدول 
 سوم )حالت مطلوب( یویسنار (یدوم )حالت تداوم یویسنار اول )حالت نامطلوب( یویسنار رهایمتغ

در ساختار  دیشد ییمرکزگرا

 یزیرو بودجه یریگمیتصم

و  یریگمیتمرکز در تصم دیتشد

کامل مناطق به  یوابستگ ؛یزیربودجه

 مرکز ماتیتصم

اصلاحات  یتداوم ساختار متمرکز با برخ

 محدود

و حرکت به سمت  ییکاهش تمرکزگرا

 محورطقهمن یریگمیتصم

 انیم یهماهنگ عدم

 شیو آما یبخش یهااستیس

 نیسرزم

 یبخش یهااستیس انیگسست کامل م

 ینیسرزم یهاتیو ظرف

پراکنده  یهاو تلاش یشیوجود اسناد آما

 یهماهنگ یبرا

 ،یاقتصاد یهااستیس ییراستاهم

ونقل و حمل ،یانرژ ،یصنعت

 نیسرزم شیبا اسناد آما یطیمحستیز

جذب  در تیمحدود

در  یخارج یگذارهیسرما

 کلان یهاطرح

 هیجذب سرما یرهایمس دیانسداد شد

 یخارج

اما  ه،یجذب سرما یهاتیتداوم محدود

 یاستفاده محدود از منابع داخل

 یگذارهیامکان جذب سرما شیافزا

 یخارج

 یدر حکمران ضعف

 ضیو عدم تفو یچندسطح

 به مناطق اریاخت

 یانقش مناطق و نهاده دیشد فیتضع

ه از بالا ب هیسوکی یریگمیتصم ؛یمحل

 نییپا

مشارکت  یبرا یرسم یوجود سازوکارها

 محدود اراتیاما با اخت ،یاسطوح منطقه

 انیم یچندسطح یحکمران یریگشکل

 هایها، مناطق، شهرداراستان ،یدولت مل

 یمحل یو نهادها

 نیتأم رهیزنج یوابستگ

به  یاساس یکالاها

 محدود یرهایمس

و  هاریبر مس نیتأم رهیزنج دیشد تمرکز

 محدود کنندگاننیتأم

ادامه دارد،  یاصل ریبه چند مس یوابستگ

 ریو ذخا نیگزیجا یرهایمس یاما برخ

 شودیم جادیا یاطیاحت

 عیو توز نیتأم یرهایبه مس یبخشتنوع

 یدورهایتوسعه کر ؛یاساس یکالاها

 نیگزیجا

در شبکه  ندهیفزا یناتراز

ز و اثر بر برق و گا یسراسر

 عیصنا

 ایو قطع  یانرژ یناتراز دیتشد

 ع؛یمکرر برق و گاز صنا تیمحدود

 یورافت بهره د،یکاهش تول

اوج مصرف  یهابرق و گاز در دوره یناتراز

 ادامه دارد

 قیاز طر یانرژ یکاهش ناتراز

 یمصرف، توسعه انرژ یسازنهیبه

در  ییخوداتکا توان کاهش

 یراهبرد یهانهاده دیتول

 یهانهاده یداخل دیتوان تول یفت جدا

 گسترده به واردات یوابستگ ؛یراهبرد

در داخل  یراهبرد یهااز نهاده یبخش

 به واردات مواد یاما وابستگ شود،یم دیتول

 ادامه دار است هیاول

 یراهبرد یهانهاده یداخل دیتول تیقوت

صنعت و  ،یدر حوزه غذا، دارو، انرژ

 یکشاورز

 یاعهشکاف توس دیتشد

 رامونیمرکز و پ انیم

ت و تمرکز امکانا ییفضا ینابرابر قیتعم

 ؛یشهرو کلان یدر مناطق مرکز

 یرامونیمناطق پ فیتضع

همچنان پابرجاست  رامونیپ-شکاف مرکز

اقدامات موقت جهت کاهش  یاما بعض

 .ردیپذ یشکاف صورت م

مرکز و  انیم یاکاهش فاصله توسعه

ن متواز عیتوز قیاز طر رامونیپ

 یگذارهیسرما

 ینیسرزم یگذاراستی: الزامات سرانیدر ا یکشوردار یآورتابرو و سناریوهای . شناسایی الگوهای پیش5-8

شده و طراحی پرسشنامه در های محتمل برای هشت متغیر کلیدی شناساییاین مرحله از پژوهش شامل تدوین فهرستی از حالت

، تمامی ترکیبات Scenario Wizardافزار ها در نرمدانش خبرگی است. با وارد کردن داده قالب ماتریس اثرات متقاطع جهت استخراج

 آور ، مورد تحلیل قرار گرفت.وضعیت مرتبط با آینده کشورداری تاب ۳2ممکن از 
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فاوت شد. از های سناریویی با درجات سازگاری متای از خوشهافزار، منجر به شناسایی مجموعههای نرمتجزیه و تحلیل خروجی

روی های پیشترین آیندهمحتملاند که میان هزاران ترکیب ممکن، چهار الگوی سناریویی با سازگاری بالا شناسایی شده

 د.کننگذاری سرزمینی ایران را بازنمایی میسیاست

ها، رای درک بصری بهتر وضعیتدهد. در این تابلو، ببندی این چهار سناریوی اصلی را نشان می)تابلوی سناریوها(، پیکره 4شکل 

 از طیف رنگی استاندارد استفاده شده است:

 آوری سرزمینی؛دهنده وضعیت مطلوب و افزایش تابرنگ سبز: نشان 

 آوری شکننده؛رنگ زرد: بیانگر وضعیت تداومی، تداوم روند موجود و تاب 

 ری سرزمینیگذاسیاستدهنده وضعیت نامطلوب شرایط بحرانی، تضعیف رنگ قرمز: نشان 

 
 (نگارندگان :منبع) تابلوی سناریوهای با سازگاری قوی و محتمل .4شکل 

کنند که ( را ترسیم می4( تا خوداتکایی راهبردی )در سناریوی 1این چهار سناریو، طیفی از تمرکزگرایی شدید )در سناریوی 

 ریزی استراتژیک برای آینده کشورداری در ایران قرار خواهند گرفت.مبنای برنامه

های های ممکن برتری دارد. از این وضعیتبر دیگر وضعیت تداومیهای شود تعداد وضعیتمشاهده می 4که در شکل طورهمان

ترین عنوان محتملبه اند.مطلوب قرار داشتهدر وضعیت درصد  25 نامطلوب ودرصد   ۳0.2 باشد،تداومی میدرصد  44.8احتمالی 

 .شودذاری سرزمینی ایران شناسایی میگآور و سیاستروی کشورداری تابسناریوی پیش

  تجزیه و تحلیل. 6 

 گذاری سرزمینیآوری کشورداری در ایران با تأکید بر الزامات سیاستسناریوهای فراروی تاب

آوری، چهار خوشه سناریویی شناسایی شد که های مؤثر بر تابو تحلیل ساختاری پیشران MICMACافزار با تکیه بر خروجی نرم

ا شوند. در ادامه، این مسیرها بپژوهانه تبیین میها، در قالب سه مسیر کلیِ آیندهگیریپوشانیِ جهتمفهومی و هم به قرابتتوجهبا

 گردند:گذاری سرزمینی تشریح میهای علّی و الزامات سیاستتمرکز بر زنجیره

 :(یتداوم تی)وضعی انطباق یِتداوم یآورشکننده و تاب یساختار تعادلاول  یویسنار. 1

 ماند وگیری همچنان متمرکز باقی میترین مسیر آینده است. در این وضعیت، ساختار تصمیمدرصد، محتمل 44.8این سناریو با 

 کند.صورت واکنشی و انطباقی عمل میگذاری سرزمینی بهسیاست
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ک صورت یبرق و گاز( است، که بهترین نمود این وضعیت، ناترازیِ مزمن در بخش انرژی )ای: محوریزنجیره علیّ و اثرات شبکه

عنوان توان به تجربه استان کرمان بهای، میکند. برای تبیین این اثر شبکهآوری کشورداری را تهدید میزنجیره علیِّ فرسایشی، تاب

 قطب صنعتی و معدنی کشور اشاره کرد:

 ای های محدودکننده برر به ابلاغ دستورالعملدهی به تأمین برق خانگی در پیک مصرف، منجگام اول )تصمیم مرکزی(: اولویت

 شود.بر میصنایع انرژی

 ای(: در استان کرمان، محدودیت مکرر برق، ظرفیت تولید فولاد و مس را کاهش داده و موجب تعدیل نیرو گام دوم )اثر شبکه

 شود.و افت دستمزدهای واقعی می

  ،ها )ناشی از تقاضای محلی افت کرده و درآمدهای پایدار شهرداریگام سوم )افت ظرفیت محلی(: با کاهش درآمد خانوارها

 یابد.افزوده و عوارض محلی( کاهش میارزش

 آوری کشورداری را از کند، بلکه تابتنها شکاف مرکز و پیرامون را تعمیق میگام چهارم )پیامد سرزمینی(: این چرخه، نه

 کاهد.آوری شکننده فرو میآوری فعال به تابتاب

گذاری سرزمینیِ در این سناریو، کشور از توان بقا برخوردار است، اما گذار از منطق مدیریت اضطراری به سمت سیاست

 دستانه با کندیِ ساختاری مواجه است.پیش

 )وضعیت نامطلوب( گذاریفرسایش سیاست. سناریوی دوم: 2

های اداره کشور را به شکل تصاعدی افزایش رکزگرایی، هزینهدرصد احتمال، وضعیتی است که در آن تشدید تم ۳0.2این سناریو با 

محور، به ابزاری برای توزیع نابرابر منابع تبدیل های آمایشدلیل نبودِ چارچوبگذاری سرزمینی بهدهد. در این مسیر، سیاستمی

 کند که نتیجه آن خروجی انباشتی بروز میهاصورت بحرانای، بلکه بهصورت دورههای انرژی در این سناریو، نه بهشود. ناترازیمی

سازی محلی در این وضعیت کاملاً های توسعه است. ظرفیت تصمیمسرمایه از مناطق پیرامونی و تمرکزِ بیش از حد منابع در قطب

بنی بر است م شوند. این سناریو، هشداری سیاستیای به کارگزارانِ صرفِ دستورات مرکزی تبدیل میتحلیل رفته و نهادهای منطقه

آوری ملی را در یک روند فرسایشیِ تجمعی، دچار تواند تابگذاری سرزمینی، چگونه میتوجهی به الزامات سیاستاینکه تداوم بی

های گاهموقع در گلوگویی قطعی، بلکه تأکید بر ضرورت مداخله بهفروپاشیِ کارکردی کند؛ به بیان دیگر، این سناریو نه پیش

 رزمینی است.گذاری سسیاست

 )وضعیت مطلوب( دستانهپیشآوری . سناریوی سوم: حکمرانی چندسطحی تاب3

گذاری چندسطحی است. در درصد احتمال، مسیری است که تحقق آن منوط به تغییر از تمرکزگرایی به سیاست 25این سناریو با 

یت ناترازی یابد. مدیرآور برای تخصیص منابع ارتقا میمهای کلی به سطحِ ضوابط الزااین مسیر، اسناد آمایش سرزمین از سطح توصیه

استفاده  بخشی به سبد انرژی وگری، تنوعکننده پیرامونی، بلکه ازطریق اصلاحات تنظیمانرژی در این سناریو، نه ازطریق قطعِ مصرف

ا قادر خواهند بود برای مدیریت هپاسخگویی به سطوح محلی، استان-شود. با اعطای اختیارای انجام میهای منطقهاز ظرفیت

های عمومی و خصوصی را تعریف کنند. برآیند نهایی این سناریو، کاهش شکاف مرکز و پیرامون، های زیرساختی، مشارکتبحران

های ژئوپلیتیکی، به جای انطباقِ تقویت پیوند ملت و دولت و ایجاد یک بازدارندگی سرزمینی است که کشور را در برابر شوک

 دهد.دستانه سوق میآوری پیشعلانه، به سمت تابمنف

 گیری. نتیجه7

آوری کشورداری در ایران، فراتر از یک مسئله صرفاً اقتصادی، یک امر راهبردی و دهد که تحقق تابهای این پژوهش نشان مییافته

ها ها و سناریورانکنند. تحلیل پیشچندلایه است که در آن امنیت، توسعه و سازماندهی فضای سرزمینی در یک پیوند عمل می

های های بخشی با آمایش سرزمین، وضعیت ناترازی انرژی و شکافریزی، هماهنگی سیاستسازد که ساختار بودجهروشن می

س، اآوری نیستند. بر این استنهایی قادر به تبیین وضعیت تابیک بهتنیده قرار دارند و هیچای، در یک زنجیره علیِّ درهمتوسعه

 ست.های فضایی اآورسازی کشورداری نه یک انتخاب، بلکه ضرورتی ساختاری در مواجهه با فشارهای ژئوپلیتیکی و ناپایداریتاب

ان دهد که سناریوی تداومی با عنوها به سه مسیرِ عملیاتی، نشان مینتایج پژوهش با تحلیل چهار خوشه سناریویی و تقلیل آن

های نهادی مانع از فروپاشی گسترده ترین مسیر آینده است. در این وضعیت، اگرچه ظرفیتتملتعادل ساختاری شکننده، مح
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کنند. تحلیل زنجیره علّی عنوان یک سازوکارِ بازتولیدِ نابرابری عمل میهای انرژی )برق و گاز و..( همچنان بهشود، اما ناترازیمی

مان(، های پیرامونی )مانند کرتمرکز و انتقال بارِ ناشی از ناترازی انرژی به استاندهد که در این سناریو، استمرارِ تصمیمات منشان می

شود. لذا، حفظ وضع موجود، خود به یک چالش آوری ملی در بلندمدت میهای محلی و تضعیف تابرفتن ظرفیتموجب تحلیل

 آوری تبدیل شده است.راهبردی برای ارتقای تاب

أمین، های تگیری و ناتوانی در مدیریت زنجیرهی روبرو هستیم که در آن تمرکز شدیدِ تصمیمدر سناریوی نامطلوب با وضعیت

رساند. این سناریو یک هشدارِ تحلیلی است مبنی بر اینکه های بیرونی به حداکثر میپذیری کشور را در برابر شوکریسک آسیب

 را زیر سؤال ببرد. تواند کارآمدی کل نظام حکمرانیهای فضایی میچگونه ناهماهنگی

ها وجود دارد. تحقق این سناریو مستلزم تغییر پارادایم دهد که امکان مدیریت فعالِ چالشدر مقابل، سناریوی مطلوب نشان می

یص آور در تخصهای کلی به ضوابط الزامگذاری چندسطحی است؛ جایی که اسناد آمایش از سطحِ توصیهاز تمرکزگرایی به سیاست

یریت انرژی ارتقا یابند. مدیریت ناترازی انرژی در این سناریو، نه از طریق مدیریتِ اضطراری و قطعِ خدمات، بلکه از طریق منابع و مد

 شود.های محلی پیگیری میبخشی به سبد انرژی و استفاده از ظرفیتاصلاحاتِ ساختاری و تنوع

آور در ایران، بیش از آنکه صرفاً به افزایش منابع داری تابکند که آینده کشوربندی نهایی، این پژوهش استدلال میدر جمع

گذاری سرزمینی و کارآمدیِ نظامِ تخصیصِ منابع در فضای ملی وابسته است. سناریوی تداومی مادی وابسته باشد، به کیفیت سیاست

ا با آوری ملی ردریجی، روند ارتقای تابترین نیست و استمرار آن بدون اصلاحاتِ تترین مسیر است، اما الزاماً مطلوباگرچه محتمل

نگرانه رو، گذارِ آگاهانه و هدفمند به سمت حکمرانی چندسطحی، تنها راهبردِ پیشسازد. ازاینهای ساختاری مواجه میمحدودیت

 پذیری ژئوپلیتیکی و تقویت انسجام سرزمینی ایران است.برای کاهش آسیب

 
 (نگارندگان :منبع) ینیسرزم یگذاراستی: الزامات سرانیدر ا یکشوردار یآورتابمدل مفهومی . 5شکل 

های ساختاری، ازجمله رانالمللی بر پیشهای بینکه فشارهای ژئوپلیتیکی و محدودیتدهد نشان می 5مدل مفهومی شکل  

زطریق اگذاری سرزمینی سیاست گذارند.های بخشی، ناترازی انرژی و شکاف مرکزوپیرامون، اثر میتمرکزگرایی، ناهماهنگی سیاست

ها بخشی انرژی و تقویت خوداتکایی، سازوکار اصلی مدیریت این پیشران بخشی، تنوعتمرکززدایی، آمایش سرزمین، هماهنگی بین

تواند به محدودیت انرژی صنایع پیرامونی، کاهش تولید، تعدیل گیری متمرکز و ناترازی انرژی ) برق و گاز( میتداوم تصمیم است.

ی آورگیری سه مسیر سناریویی شامل تاببرآیند این فرایند، شکل انوار و کاهش درآمدهای محلی منجر شود.نیرو، افت درآمد خ

 آوری فرسایشی است.دستانه، تعادل ساختاری شکننده و تابپیش
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 اریزگسپاس

 یهاتیاحم ،یبستر مناسب پژوهش یآورکه با فراهم ییایو دانشکده علوم جغراف یدانشگاه خوارزماز دانند نگارندگان بر خود لازم می

ری گزارا فراهم نمودند، صمیمانه سپاس ینیسرزم یگذاراستیو س یکشوردار یآورمطالعه در حوزه تاب نیا یاجرا نهیزم ،یساختار

کنند. همچنین از تمامی افرادی که در فرایند انجام این پژوهش با ارائه نظرهای تخصصی، همکاری علمی و پشتیبانی پژوهشی 

 آید. عمل میاند، کمال تشکر و قدردانی بهرسان نگارندگان بودهیاری

 نویسندگان مشارکت

 (درصد 50)و نویسنده سوم  (درصد 25)سنده دوم نوی ،(درصد 25)اول نویسنده 

 تعارض منافع

 اند.موردی را گزارش نکرده گاننویسند

 هامنابع مالی و حمایت

 اند.موردی را گزارش نکرده گاننویسند
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