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Introduction 
The expansion of digital technologies has underscored the urgent need to revisit traditional governance mechanisms to 

enhance transparency, accountability, and public trust. Among these technologies, blockchain has emerged as a potentially 

transformative tool for digital governance, distinguished by its immutable data recording, transactional transparency, and 

disintermediation capabilities. In Iran, challenges such as administrative corruption, complex bureaucracy, weak 

institutional transparency, and restricted information access have elevated the pursuit of novel governance models to a 

policy imperative. While the existing literature extensively covers the technical and economic facets of blockchain, a 

significant gap remains in the systematic analysis of its institutional role in governance, particularly regarding the specific 

capabilities, limitations, and implementation requirements within Iran's unique context. This study posits that blockchain's 

potential extends beyond a mere technological facilitator; it offers a capacity for redesigning institutional relationships, 

redefining trust mechanisms, and transforming models of oversight and accountability. However, this transition from 

traditional institution-based trust to data-driven, distributed trust faces substantial hurdles. The central research question 

guiding this study is: How can blockchain technology strengthen the dimensions of good governance—namely 

transparency, accountability, efficiency, and security—within the Iranian institutional landscape, and what are the 

principal requirements, constraints, and practical considerations for its implementation? 

Methodology 

This research employed an exploratory mixed-methods (qualitative-quantitative) design. The qualitative phase was 

conducted in two steps. First, a systematic exploratory review of scientific literature published between 2015 and 2024 
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 The expansion of digital technologies has increased the need to reconsider governance mechanisms and 

enhance transparency, accountability, and public trust. In this regard, blockchain technology has attracted 

attention as one of the influential technologies in the development of digital governance due to its features, 

such as immutable data recording, transaction transparency, and reduced dependence on intermediaries. 

The present study aimed to identify and analyze the capabilities of blockchain technology in strengthening 

the dimensions of good governance in Iran. This study employed an exploratory mixed-methods approach. 

In the qualitative phase, relevant studies were systematically reviewed, and data obtained from semi-

structured interviews with 12 academic and executive experts were analyzed. In the quantitative phase, 

the validity of the conceptual model was assessed using partial least squares structural equation modeling 

(PLS-SEM). The findings showed that blockchain capabilities can be explained across four dimensions: 

transparency, accountability, efficiency, and security. The structural analysis results confirmed the 

significance of the relationships among the model dimensions and its satisfactory fit. Based on the findings, 

blockchain can facilitate improvements in information transparency, reductions in bureaucracy, stronger 

oversight, and enhanced data security in areas such as document registration, electronic voting, and public 

asset management. However, the effective utilization of this technology in Iran requires attention to 

institutional, legal, and infrastructural requirements, as well as considerations related to privacy and 

scalability. The proposed framework can provide an analytical basis for policymaking in digital governance 

and the development of blockchain applications in Iran's public sector. 
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was performed using databases such as Google Scholar, ScienceDirect, and SID. The quality of studies was assessed using 

CASP framework indicators and expert judgment, resulting in the final selection of 14 highly relevant articles. Second, to 

deepen and contextualize findings, semi-structured interviews were conducted with 12 academic and executive experts 

selected through purposive and snowball sampling. The expert panel comprised 5 university faculty members and 7 senior 

managers from public sector organizations, with a mean professional experience of over 21 years. Interview data were 

analyzed using thematic analysis, with an inter-coder reliability confirmed by a Scott’s Pi coefficient of 0.91, indicating a 

high level of agreement. The quantitative phase aimed to validate the conceptual model derived from the qualitative 

analysis. A researcher-made questionnaire was developed based on the extracted components and refined through expert 

review using Lawshe's Content Validity Ratio. The final instrument comprised 41 items. Given the non-normal distribution 

of data, the model's validity was assessed using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) with 

SmartPLS software, focusing on construct reliability, convergent and discriminant validity, and the significance of path 

coefficients. 

Results and Discussion 

The systematic literature review and thematic analysis of expert interviews converged on a four-dimensional framework 

for understanding blockchain’s capabilities for good governance: Transparency, Accountability, Efficiency, and Security. A 

total of 41 distinct components were synthesized under these four core themes. The quantitative validation confirmed the 

structural validity of this model. All four dimensions demonstrated a positive and statistically significant impact on good 

governance (p < 0.01). The standardized path coefficients and their respective t-statistics were: transparency (β=0.200, 

t=3.143), accountability (β=0.366, t=9.653), efficiency (β=0.233, t=5.369), and security (β=0.687, 

t=3.946). Security emerged as the most influential factor, highlighting that trust, data protection, and risk mitigation are 

paramount for the adoption of blockchain-based governance. Accountability and efficiency also showed strong explanatory 

power. 
The findings suggest that blockchain's features translate into specific institutional outcomes. For transparency, 

distributed ledgers and immutable records can reduce information asymmetry and enable public oversight. 

For accountability, automated monitoring mechanisms and transparent performance reporting can enhance institutional 

responsiveness. Efficiency gains arise from smart contracts and disintermediation, which can reduce bureaucracy and 

operational costs. Finally, security is enhanced through advanced cryptography and data immutability, fostering a resilient 

infrastructure for digital trust. Crucially, the analysis reveals that blockchain currently acts more as a "facilitating" 

technology that improves existing governance processes rather than a stand-alone "structure-changing" force. Its effective 

application is contingent upon robust digital infrastructure, clear legal and regulatory frameworks (e.g., digital identity, 

data privacy laws), and strong institutional coordination. The study proposes a phased implementation roadmap: an initial 

1-2-year phase for legal and infrastructural groundwork, followed by a 2-3-year pilot phase in limited domains (e.g., 

property registration, supply chain), and a 3-5-year phase for gradual expansion. 

Conclusion  

This research provides a relatively indigenous analytical framework for explaining how blockchain capabilities can 

influence the dimensions of good governance in Iran. The findings indicate that blockchain can synergistically strengthen 

transparency, accountability, efficiency, and security. However, the transition to blockchain-enabled governance involves 

more than a technical upgrade; it is an institutional challenge that requires a realistic, phased approach. Policymakers must 

prioritize the development of regulatory frameworks, invest in digital infrastructure and human capital, and foster inter-

institutional coordination. The study recommends starting with controlled, small-scale pilot projects in high-impact areas, 

accompanied by continuous risk assessment regarding cybersecurity, scalability, and data privacy. Future research should 

focus on in-depth case studies of specific blockchain applications in public administration and a comparative analysis of 

international implementation models to further inform Iran’s strategic trajectory in digital governance. 
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 یقاله پژوهشم

 های فناوری بلاکچین در حکمرانی: رویکردی به سوی حکمرانی خوب در ایرانشناسایی و تحلیل قابلیت
 

  *محسن ابراهیمی
 

 ، دانشگاه تربیت مدرس ، تهران، ایران. مطالعات مدیریت و فناوری استادیار گروه مدیریت و برنامه ریزی مرکز 

 

مقدمه. 1

عنوان چارچوبی های بنیادین مواجه ساخته است. حکمرانی، بههای سنتی اداره امور عمومی را با چالشظهور عصر دیجیتال، پارادایم

هایی همچون افزایش فساد اداری، کاهش اعتماد عمومی، ناکارآمدی برای هدایت، تنظیم و مدیریت امور عمومی، امروزه با پدیده

(. در Beshi & Kaur, 2020: 350بات فزاینده شهروندان برای شفافیت و پاسخگویی دست به گریبان است )فرآیندهای اجرایی و مطال

عنوان معیارهایی کلیدی برای ارزیابی این میان، اصول حکمرانی خوب شامل شفافیت، پاسخگویی، کارایی و حاکمیت قانون، به

 ,.Yusuf et alکنند )شده و نقشی محوری در ارتقای کیفیت خدمات و بازسازی اعتماد نهادی ایفا میعملکرد نهادهای عمومی مطرح 

هایی نظیر بروکراسی پیچیده، ضعف شفافیت نهادی و محدودیت در دسترسی به اطلاعات، (. در ایران نیز تداوم چالش929 :2023

 اطلاعات مقاله  چکیده

های دیجیتال، ضرورت بازنگری در سازوکارهای حکمرانی و ارتقای شفافیت، پاسخگویی گسترش فناوری

 هایی نظیر ثبتو اعتماد عمومی را افزایش داده است. در این میان، فناوری بلاکچین به دلیل ویژگی

های عنوان یکی از فناوریها، بهبه واسطهها و کاهش وابستگی ها، شفافیت تراکنشناپذیر دادهتغییر

اثرگذار در توسعه حکمرانی دیجیتال مورد توجه قرار گرفته است. پژوهش حاضر با هدف شناسایی و 

های فناوری بلاکچین در تقویت ابعاد حکمرانی خوب در ایران انجام شد. این پژوهش با تحلیل قابلیت

 مند بررسی وصورت نظامکیفی، مطالعات مرتبط به رویکرد آمیخته اکتشافی انجام شد. در بخش

نفر از خبرگان دانشگاهی و اجرایی تحلیل شد.  12ساختاریافته با های نیمههای حاصل از مصاحبهداده

سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل در بخش کمی نیز، اعتبار مدل مفهومی با استفاده از مدل

های بلاکچین در چهار بعُد های پژوهش نشان داد قابلیتگردید. یافته ارزیابی (PLS-SEM) مربعات جزئی

شفافیت، پاسخگویی، کارایی و امنیت قابل تبیین است و نتایج تحلیل ساختاری، معناداری روابط میان 

د هایی ماننتواند در حوزهها، بلاکچین میابعاد مدل و برازش مناسب آن را تأیید کرد. بر اساس یافته

های عمومی، زمینه بهبود شفافیت اطلاعات، کاهش گیری الکترونیک و مدیریت داراییسناد، رأیثبت ا

 گیری مؤثر از این فناوریحال، بهرهها را فراهم سازد. بااینبروکراسی، تقویت نظارت و ارتقای امنیت داده

با حریم خصوصی و در ایران مستلزم توجه به الزامات نهادی، حقوقی، زیرساختی و ملاحظات مرتبط 

ر حوزه گذاری دتواند مبنایی تحلیلی برای سیاستپذیری است. چارچوب پیشنهادی پژوهش میمقیاس

 حکمرانی دیجیتال و توسعه کاربردهای بلاکچین در بخش عمومی ایران فراهم کند.

 
 07/11/1404: افتیدر

 17/05/1405: رشیپذ

 
 
 
 
 
 

 :ی کلیدیهاواژه

 بلاکچین،

 حکمرانی خوب، 

 حکمرانی دیجیتال، 

 شفافیت، 
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و حرکت به سمت الگوهای نوین حکمرانی دیجیتال را به یک ضرورت سیاستی انکارناپذیر تبدیل بازنگری در سازوکارهای سنتی 

هایی نظیر (. به موازات آن، در ادبیات داخلی نیز حکمرانی خوب با مؤلفهRastgar & Mousavi Davoudi, 2023: 323کرده است )

عنوان یکی از مبانی تقویت ظرفیت حکمرانی و قدرت ملی معرفی ات اثربخش پیوند خورده و بهکارآمدی نظام اداری و ارائه خدم

نی های دگرگوعنوان محرکعنوان ابزار، بلکه بههای دیجیتال نه صرفاً به(. در چنین بستری، فناوریDelili Didar, 2021: 86شده است )

 اند.نی مورد توجه قرار گرفتهسازوکارهای حکمرا

گیری حکمرانی الکترونیک و تحول دیجیتال در بخش عمومی های اخیر، توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات، مسیر شکلدر دهه

مند، مستلزم چیزی فراتر از حال، گذار از دولت الکترونیک به حکمرانی هوش(. بااینPark & Choi, 2019: 51را تسریع کرده است )

گذاری بخشی و سیاستسازی صرف خدمات است؛ این گذار نیازمند آمادگی نهادی، توسعه سرمایه انسانی، هماهنگی بیندیجیتالی

داده ی مانند اینترنت اشیا، کلانهای نوظهور(. در این میان، فناوریMolaei, 2021: 268منسجم در حوزه داده و امنیت اطلاعات است )

اند گیری، افزایش شفافیت و ارتقای کارایی فرآیندهای عمومی فراهم کردههای جدیدی برای بهبود تصمیمو بلاکچین، ظرفیت

(Dhamija & Bag, 2020: 870بلاکچین به .)ها و شفافیت ذاتی خود، اپذیر دادهطور خاص، به دلیل معماری غیرمتمرکز، ثبت تغییرن

(. این فناوری با Zhang et al., 2024: 431شود )ها در بازتعریف حکمرانی دیجیتال شناخته میعنوان یکی از اثرگذارترین فناوریبه

اعتماد نهادی را از نهادهای متمرکز سنتی به سمت  هایرا دارد که پایه ظرفیتهای مبادله، این کاهش عدم تقارن اطلاعاتی و هزینه

وجود، تحقیقات داخلی در حوزه (. بااینTapscott & Tapscott, 2016: 10شده و مبتنی بر اجماع سوق دهد )سازوکارهای توزیع

محور ری دادهگذاافزایی نهادی، سیاستدر ایران نیازمند همها کنند که توسعه این فناوریحکمرانی فضایی و تحول دیجیتال تأکید می

 (.Najafi Mojtahedi et al., 2023: 155ای است )و تقویت ظرفیت حکمرانی شبکه

 نهادی آن در حکمرانی،مند نقش علیرغم رشد ادبیات جهانی در زمینه بلاکچین، یک شکاف نظری قابل توجه در تحلیل نظام

های فنی یا کاربردهای اقتصادی و مالی این فناوری های موجود بر جنبهای از پژوهشویژه در بستر ایران وجود دارد. بخش عمدهبه

 Liu etاند )متمرکز بوده و از تحلیل عمیق پیامدهای آن برای بازطراحی روابط قدرت، سازوکارهای اعتماد و نظارت نهادی بازمانده

al., 2023: 3ها و الزامات اجرایی آن از ها، ریسکاند، اما به محدودیت(. بسیاری از مطالعات، مزایای بالقوه بلاکچین را برجسته کرده

 های حریم خصوصی و پیچیدگی هماهنگی نهادی توجه کافیهای زیرساخت، مصرف انرژی، چالشپذیری، هزینهجمله مقیاس

های بلاکچین در تقویت ابعاد (. درنتیجه، هنوز چارچوبی تحلیلی و بومی برای تبیین قابلیتWills & Atlam, 2019: 117اند )نداشته

این  دهد که موفقیتهای نوظهور نشان میهای داخلی نیز در حوزه حکمرانی فناوریحکمرانی خوب در ایران وجود ندارد. پژوهش

قوقی های حگر، ظرفیت تطبیق نهادی و چارچوبها صرفاً به بلوغ فنی وابسته نیست، بلکه نیازمند وجود نهادهای تنظیمفناوری

 (.Tashayoei et al., 2026: 71منعطف است )

نی از بلاکچین، بلکه در چگونگی و شرایط گذار از حکمرا پذیری فنی استفادهبنابراین، مسئله اصلی این پژوهش نه صرفاً در امکان

های شده در بستر ایران نهفته است. این گذار با چالشمحور و توزیعمبتنی بر اعتماد نهادی سنتی به حکمرانی مبتنی بر اعتماد داده

ها و ضعف ریت و تبادل دادههای زیرساختی، نبود چارچوب مشخص برای مدیهای مقرراتی، محدودیتچندوجهی از جمله ابهام

صورت محدود و پراکنده نگاه داشته است هماهنگی نهادی مواجه است که توسعه کاربردهای بلاکچین در بخش عمومی را به

(Sajadian et al., 2024: 39برای نمونه، تجربه .)دهد که موفقیت در این حوزه المللی در کشورهایی مانند استونی نشان میهای بین

 ,Inwood & Zappavignaهای حقوقی شفاف است )های دیجیتال قوی، نظام هویت دیجیتال ملی و چارچوبمستلزم وجود زیرساخت

محور، های دادهتوسعه زیرساختکه در ایران، با وجود تأکید اسناد بالادستی مانند سند تحول دولت هوشمند بر (. در حالی455 :2023

گیری الکترونیک به صورت هایی مانند ثبت اسناد و رأیهای این فناوری در حوزههای بومی و اجرایی، ظرفیتبه دلیل نبود مدل

ری و ظگیری از رویکرد آمیخته اکتشافی به دنبال پر کردن این شکاف نبالقوه باقی مانده است. بر این اساس، پژوهش حاضر با بهره

زامات و ترین الهای بلاکچین در تقویت ابعاد حکمرانی خوب در ایران و شناسایی مهمارائه چارچوبی تحلیلی برای تبیین قابلیت

 سازی آن است.های پیادهچالش

 وهشژپ نظری مبانی. 2

لمرو ها قکه تلاقی آن های فناوری بلاکچینمبانی نظری این پژوهش بر دو رکن اصلی استوار است: مفهوم حکمرانی خوب و ویژگی

 دهد.را شکل می« حکمرانی مبتنی بر بلاکچین»مفهومی 
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 حکمرانی خوب: از مفهوم تا ابعاد نهادی .2-1

عنوان یک پارادایم مسلط در مدیریت دولتی، فراتر از مفهوم محدود دولت به معنای ساختار اجرایی، بر فرایندها، حکمرانی خوب به

(. این Bevir, 2012: 15شوند )ها تصمیمات عمومی اتخاذ و اجرا میحکمرانی تأکید دارد که ازطریق آنهای نهادی تعاملات و شبکه

المللی مانند بانک جهانی ترویج یافت، بر اصولی چون مشارکت، حاکمیت قانون، شفافیت، توسط نهادهای بین 1990مفهوم که از دهه 

(. از منظر نهادی، Jameel et al., 2019: 306کند )های توسعه پایدار تأکید میشرطعنوان پیشاثربخشی بهپاسخگویی، کارایی و 

حکمرانی خوب به معنای توانایی سیستم حکمرانی در ایجاد تعادل بین قدرت و مسئولیت، کاهش فساد و جلب اعتماد عمومی از 

(. در تحلیل نهایی، حکمرانی خوب نه یک Ali & Vargas-Hernández, 2024: 155بینی است )ه و قابل پیشهای عادلانطریق رویه

 های عمومی برای پاسخگویی به مطالبات شهروندان و مدیریتوضعیت ایستا، بلکه فرایندی پویا از بهبود مستمر کیفیت نهادها و رویه

(. این پویایی نهادی مستلزم توانایی سیستم حکمرانی در شناسایی و Linde & Peters, 2020: 298است )کارآمد منابع عمومی 

برداری از فرصت گونه که در ادبیات کارآفرینی، بهرههای نوظهور در شرایط عدم قطعیت است. همانبرداری فعالانه از فرصتبهره

(، نهادهای Bahramfard et al., 2025: 270شود )های پیچیده شناخته میگیری استراتژیک در محیطصمیمعنوان هسته اصلی تبه

محور و استراتژیک هستند. این پویایی نهادی، حلقه حکمرانی نیز برای تطبیق با تحولات دیجیتال نیازمند اتخاذ رویکردی فرصت

 های تحول دیجیتال است.های نوظهور و پیشرانب با فناوریاتصال حکمرانی خو

 شدهفناوری بلاکچین: معماری اعتماد توزیع .2-2

صورت هایی از داده که بهها را در بلوکغیرمتمرکز و تغییرناپذیر است که تراکنش 1شدهچین اساساً یک دفترکل توزیعبلاک

های بنیادین این فناوری شامل تمرکززدایی )حذف (. ویژگیSwan, 2015: 3کند )اند، ثبت میده به یکدیگر متصل شدهشرمزنگاری

ها توسط تمامی اعضای شبکه(، تغییرناپذیری )عدم امکان یا کاهش نقش نهاد مرکزی قدرت(، شفافیت )قابلیت مشاهده تراکنش

نویسی که شروط قرارداد را به شده( و اجرای خودکار از طریق قراردادهای هوشمند )کدهای برنامهسوابق ثبتدستکاری یا حذف 

یا « اعتماد ماشینی»ها در کنار یکدیگر، سازوکاری برای ایجاد (. این ویژگیButerin, 2014: 13کنند( است )صورت خودکار اجرا می

تواند جایگزین یا مکمل اشکال سنتی اعتماد نهادی مبتنی بر شهرت، قوانین یا نظارت آورند که میفراهم می« تنی بر کداعتماد مب»

ناوری ف»(. از منظر حکمرانی، این فناوری یک ابزار صرف برای افزایش کارایی نیست، بلکه یک De Filippi, et al., 2020: 2انسانی شود )

است که ظرفیت تغییر ساختارهای حکمرانی از طریق بازتعریف نحوه ذخیره، دسترسی و تأیید اطلاعات و خودکارسازی « نهادی

 (.Davidson, et al., 2018: 14فرآیندهای اداری و نظارتی را دارد )

 بلاکچینافزایی مفهومی: پیوند حکمرانی خوب و هم .2-3

تواند کند. بلاکچین میآفرینی بالا ایجاد میتحول ظرفیتای نوظهور با تلاقی مفهومی حکمرانی خوب و فناوری بلاکچین، حوزه

طریق ثبت  از ( شفافیت رادیکال:1افزا تقویت کند: طور همعنوان یک زیرساخت نهادی جدید، ابعاد اصلی حکمرانی خوب را بهبه

تواند عدم تقارن اطلاعاتی میان دولت و شهروندان را به میزان ها و تصمیمات، بلاکچین میبل ردیابی تمامی تراکنشتغییرناپذیر و قا

توانند اجرای قوانین و هوشمند می قراردادهای ( پاسخگویی الگوریتمی:2(؛ Yusuf et al., 2023: 930قابل توجهی کاهش دهد )

( 3 ؛ا خودکار کرده و پاسخگویی نهادی را از یک فرایند اختیاری به یک ضرورت سیستمی و قابل حسابرسی تبدیل کنندفرآیندها ر

های مبادلاتی و بروکراسی را کاهش داده تواند هزینهو خودکارسازی گردش کار، این فناوری می هابا حذف واسطه کارایی ساختاری:

شده و معماری رمزنگاری شده:( امنیت و اعتماد توزیع4(؛ Garg, 2020: 8افزایش دهد )و سرعت و دقت ارائه خدمات عمومی را 

ها افزایش داده و بستر امنی برای ایجاد شده بلاکچین، مقاومت سیستم را در برابر حملات سایبری، تقلب و دستکاری دادهتوزیع

خود نبوده و افزایی خودبه(. با این حال، تحقق این همTiwari & Pal, 2023: 325کند )فراهم مینفعان میان ذی« اعتماد دیجیتال»

پذیری و حکمرانی خودِ سیستم بلاکچین و انطباق با الزامات حقوقی موجود های مقیاسمستلزم طراحی دقیق نهادی، توجه به چالش

 (.Liu et al., 2023: 12در هر بستر ملی است )

                                                                        
1 Distributed Ledger Technology-DLT 
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  پژوهش نهیشیپ. 3

للی، المدهنده روند رو به رشد توجه به بلاکچین در حکمرانی است. در سطح بینپیشینه پژوهش در دو حوزه داخلی و خارجی نشان

( 2016)1اتککات و تپستپس اند.ز بودهآفرین بلاکچین در بازسازی اعتماد نهادی و افزایش شفافیت متمرکها بر نقش تحولپژوهش

فترکل د»کنند که این فناوری با ایجاد معرفی کرده و استدلال می« پروتکل اعتماد»عنوان در کتاب بنیادین خود، بلاکچین را به

و همکاران 2یوسفپاسخگو شود. در همین راستا،  ساز نسل جدیدی از خدمات دولتی شفاف وتواند زمینه، می«مشترک و تغییرناپذیر

های ذاتی بلاکچین مانند شفافیت و تغییرناپذیری، ارتباط مستقیمی با کاهش ( در یک مطالعه مروری نشان دادند که ویژگی2023)

های ( با بررسی گفتمان2023)3وجود، اینوود و زاپاوینیافساد اداری و افزایش اعتماد شهروندان در کشورهای در حال توسعه دارد. بااین

حل جادویی برای مسائل حکمرانی دانست و موفقیت دهند که نباید این فناوری را یک راهایدئولوژیک پیرامون بلاکچین، هشدار می

ه عنوان یک مورد مطالعحوزه اجرایی، مدل حکمرانی دیجیتال استونی بههای سیاسی و اجتماعی وابسته است. در آن عمیقاً به زمینه

ک، گیری الکترونیک و سلامت الکترونیهای ملی مانند سیستم رأیکارگیری بلاکچین در زیرساختدهد که بهموفق جهانی، نشان می

 :Kassen, 2023ال بالای جامعه است )مستلزم یک اکوسیستم جامع شامل هویت دیجیتال، چارچوب قانونی پیشرفته و بلوغ دیجیت

پذیری سازی در اقتصادهای نوظهور، بر موانعی چون مقیاسهای پیاده( با تحلیل چالش2023)4(. در مقابل، کومار تیواری و پال72

طور های داخلی نیز بهپژوهش. کنندیدی از شکاف دیجیتال تأکید میهای مقرراتی و خطر ایجاد اشکال جدفنی، عدم قطعیت

اند، اما ادبیات متمرکز بر بلاکچین در حکمرانی عمومی همچنان های نوظهور در حکمرانی پرداختهای به اهمیت فناوریفزاینده

کند که تحقق حکمرانی دیجیتال صرفاً با توسعه نی هوشمند، تأکید می( در پژوهش خود در حوزه حکمرا2021محدود است. مولایی )

« آمادگی نهادی»تر از همه های حقوقی شفاف و مهممحور، چارچوبگذاری دادهزیرساخت فناورانه میسر نیست و نیازمند سیاست

عنوان کانون ارائه الگوی حکمرانی شفاف در بخش دولتی، شفافیت را بهای برای ( در مطالعه2023) رستگار و موسوی داودیاست. 

 کنند، اما چارچوب عملیاتی ارائههایی مانند بلاکچین برای تحقق آن اشاره میاصلی مطرح کرده و به طور ضمنی به ظرفیت فناوری

( در مطالعه شهر هوشمند تبریز، نشان داد که توسعه اینترنت اشیا و 2022های خاص، زینالی عظیم )دهند. در حوزه فناورینمی

 شیعیتسازی بلاکچین نیز کاربرد دارد. اخیراً، محور نیازمند هماهنگی نهادی قوی است، درسی که مستقیماً برای پیادههای دادهشبکه

رداری از بهای نوظهور، نتیجه گرفتند که کشور ایران برای بهرهدر حوزه حکمرانی فناوری ( در یک تحلیل تطبیقی2026و همکاران )

چرا  گر تخصصی و چابک است،و ایجاد نهادهای تنظیم« گری تطبیقیتنظیم»سوی هایی مانند بلاکچین نیازمند حرکت بهفناوری

 ا ندارند. ها رهای سنتی توان پاسخگویی به سرعت تحول این فناوریکه چارچوب

بلاکچین برای بهبود شفافیت و پاسخگویی اجماع نسبی وجود  ظرفیتدهد که اگرچه بر مرور پیشینه داخلی و خارجی نشان می

نه های چندگاطور خاص قابلیتدارد، اما دو شکاف عمده قابل شناسایی است. نخست، فقدان یک چارچوب تحلیلی یکپارچه که به

از  تر، غفلتمند پیوند دهد. دوم، و مهمصورت نظامیی، کارایی، امنیت( را با ابعاد حکمرانی خوب بهبلاکچین )شفافیت، پاسخگو

نی های فسازی این فناوری در بستر خاص ایران است. مطالعات موجود یا بر جنبهتحلیل الزامات نهادی، حقوقی و زیرساختی پیاده

 شناسی قوی به ساخت و اعتبارسنجی مدلیاند و پژوهشی که با روشقی ماندههای سیاستی بامتمرکزند یا در سطح کلیات و توصیه

بومی برای کاربست بلاکچین در حکمرانی ایران بپردازد، در دسترس نیست. پژوهش حاضر دقیقاً با هدف پر کردن همین شکاف 

 .طراحی شده است

 وهشژپ روش. 4

افی مند اکتشنظام مرور از کیفی بخش در که ایگونهبه است؛ شده انجام( کمی–این پژوهش با رویکرد آمیخته اکتشافی )کیفی

استفاده شد.  (PLS-SEM) سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئیمطالعات و تحلیل تمِ و در بخش کمی از مدل

 هایروش از ترکیبی از استفاده با هاداده گردآوری. است مقطعیتک زمانی، افق حیث از و کاربردی–ایپژوهش از نظر هدف، توسعه

 یجیتالد حکمرانی بلاکچین، فناوری با مرتبط علمی مستندات و هاپژوهش ای،کتابخانه بخش در. گرفت انجام میدانی و ایکتابخانه

                                                                        
1 Don Tapscott & Alex Tapscott 
2 Muhammad Yusuf 
3 Olivia Inwood & Michele Zappavigna 
4 Chandan Kumar Tiwari & Abhinav Pal 
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ساختاریافته با نیمه هایمصاحبه از حاصل هایداده میدانی، بخش در و شد تحلیل و بررسی مندنظام صورتبه خوب حکمرانی و

های ای انجام شد که ضمن حفظ انسجام نظری، امکان استخراج مؤلفهگونهخبرگان مورد تحلیل قرار گرفت. طراحی روش تحقیق به

گذاران قابل سنجش و اعتبارسنجی مدل مفهومی پژوهش فراهم شود تا نتایج علاوه بر ارزش تحلیلی، قابلیت استفاده برای سیاست

 .اجرایی را نیز داشته باشد و مدیران

های فناوری بلاکچین در حکمرانی، میدان پژوهش های مرتبط با قابلیتها و مؤلفهمنظور شناسایی شاخصدر مرحله نخست، به

المللی های علمی داخلی و بینمند منابع با استفاده از پایگاهوجوی نظامشامل مقالات و مستندات علمی مرتبط تعریف شد. جست

انجام گرفت. با توجه به نوظهور بودن کاربردهای حکمرانی بلاکچین  CiteSeer و  Google Scholar ،Elsevier ،ScienceDirect ،SID یرنظ

محدود شد. در این مرحله،  2024تا  2015های ، بازه زمانی مطالعات منتخب به سال2010و توسعه جدی این فناوری از اواسط دهه 

های کلیدی به کار گرفته شد. برای ارزیابی کیفیت و تناسب منظور استخراج مفاهیم و مؤلفهمطالعات به مند اکتشافیمرور نظام

در کنار قضاوت تخصصی خبرگان استفاده شد و مطالعاتی که از نظر کیفیت علمی،  CASP های چارچوبمطالعات منتخب، از شاخص

زم بودند، در تحلیل نهایی باقی ماندند. همچنین برای افزایش قابلیت ارتباط موضوعی و انطباق با اهداف پژوهش واجد شرایط لا

صورت تکراری بازبینی و کنترل شد تا انسجام تحلیلی و کاهش خطاهای ها بهبندی دادهاتکای فرایند تحلیل، مراحل کدگذاری و طبقه

 .احتمالی تضمین گردد

های فناوری بلاکچین در بستر حکمرانی ایران، از مصاحبه هایتر قابلیتمنظور شناسایی و تحلیل عمیقدر ادامه، به

ساختاریافته با خبرگان دانشگاهی و اجرایی استفاده شد. معیار انتخاب خبرگان دانشگاهی شامل دارا بودن سوابق پژوهشی نیمه

تری و عضویت در هیئت هایی نظیر حکمرانی دیجیتال، فناوری اطلاعات، تحول دیجیتال یا بلاکچین، مدرک دکمرتبط در حوزه

های مرتبط با سیاستگذاری، تحول دیجیتال، علمی دانشگاه بود. همچنین در انتخاب مدیران اجرایی، تجربه فعالیت در حوزه

مند و گیری هدفکنندگان با استفاده از نمونههای اطلاعاتی و مدیریت فناوری مورد توجه قرار گرفت. فرایند انتخاب مشارکتسامانه

ها مصاحبه، داده 12برفی انجام شد تا دسترسی به افراد دارای دانش تخصصی و تجربه اجرایی تسهیل شود. پس از انجام ولهروش گل

 (.1ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت )شکل آوری دادهبه روش تحلیل تمِ کدگذاری اولیه و ثانویه شدند و فرایند جمع

 
 (های پژوهشمنبع: یافته) فرایند اشباع نظری .1 شکل

منظور افزایش اعتبار تحلیل، نتایج کدگذاری توسط دو کدگذار مستقل بازبینی و تطبیق داده شد و میزان پایایی با استفاده از به

عضو  5بیانگر سطح بالای توافق و قابلیت اتکای تحلیل بود. ترکیب خبرگان شامل  0.91اسکات محاسبه گردید که مقدار ضریب پی

های دولتی شهر تهران بود. از نظر سطح مدیر اجرایی و سیاستگذاری سازمان 7دانشیار( و  4استادتمام و  1ئت علمی دانشگاه )هی

نفر( دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. میانگین سابقه  5درصد ) 41.7نفر( دارای مدرک دکتری و  7درصد ) 58.3تحصیلات، 

سال گزارش شد. با توجه به نوظهور بودن فناوری بلاکچین در ایران، در  21.2ن بیش از کنندگامدیریتی و دانشگاهی مشارکت

، های حکمرانی دیجیتال، فناوری اطلاعاتانتخاب خبرگان صرفاً سابقه عمومی خدمت ملاک نبوده، بلکه آشنایی تخصصی آنان با حوزه

سازی یها و بومن تنوع تخصصی و تجربی به تعمیق تحلیلتحول دیجیتال و سیاستگذاری فناوری نیز مورد توجه قرار گرفت. ای

 شده در بستر حکمرانی ایران کمک کرد.های استخراجمؤلفه

طالعات روند، اما در مکار میهایی مانند اعتبار، پایایی و عینیت برای ارزیابی کیفیت پژوهش بهگرایانه، شاخصدر پارادایم اثبات

 شود. از آنجا که بخش کیفی این پژوهشها تعریف میی سنجش کیفیت متناسب با ماهیت دادهکیفی با رویکرد تفسیری، معیارها
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پذیری، مبتنی بر تحلیل مضمونی است، چارچوب ارزیابی کیفیت بر اساس معیارهای پیشنهادی گوبا و لینکلن شامل اعتبار، انتقال

ای اخلاقی در خصوص حفظ های مصاحبه، تعهدنامهپرسشپذیری و تأییدپذیری طراحی شد. در این راستا، همراه با اطمینان

بط کنندگان ضها با رضایت آگاهانه مشارکتکنندگان ارائه گردید. تمامی مصاحبهمحرمانگی اطلاعات و عدم افشای هویت مشارکت

چین در های بلاکبلیتها و تفسیر خبرگان از قاها با تمرکز بر برداشتو سپس برای استخراج مفاهیم کلیدی تحلیل شد. مصاحبه

برای افزایش  .شده اظهار نظر کردندهای استخراجکنندگان درباره تأیید، اصلاح یا پیشنهاد مؤلفهحکمرانی انجام گرفت و مشارکت

سازی محیط ها بر اساس اصول استاندارد پژوهش کیفی انجام شد؛ از جمله فراهمپذیری و اعتبار ابزار، اجرای مصاحبهاطمینان

ها ها و بازبینی آنموقع دادهسازی بهها، ثبت و پیادهب، تبیین هدف پژوهش در آغاز جلسه، اطمینان از درک مشترک پرسشمناس

د، بدون مند انجام شبندی نظامسازی و طبقهکدی، خلاصهها از طریق مطالعه مکرر، مقایسه بینکنندگان. تحلیل دادهتوسط مشارکت

کننده قرار گرفت تا صحت شده در اختیار مشارکتسازیایجاد شود. پس از هر مصاحبه، متن پیاده آنکه در محتوای اصلی تغییر

اطلاعات تأیید گردد. برای سنجش پایایی پروتکل مصاحبه و ثبات کدگذاری، از شاخص درصد توافق بین دو کدگذار استفاده شد و 

 (.1ها بود )جدول دادهدهنده انسجام و قابلیت اتکای فرایند تحلیل نتایج آن نشان

 پایایی بین دو کدگذار .1جدول 

 ردیف شماره مصاحبه تعداد کدها کدهای مورد توافق پایایی

 1 مصاحبه سوم 19 16 0.84

 2 مصاحبه هفتم 12 12 1.00

 3 مصاحبه دهم 14 13 0.92

 کل - 45 41 0.91

 های پژوهشمنبع: یافته

دست آمد که بیانگر سطح مطلوبی به 0.91مصاحبه برابر با  شیوهبر اساس نتایج ارزیابی پایایی، ضریب توافق بین کدگذاران برای 

 سازیمنظور بررسی اعتبار مدل مفهومی، از روش مدلاز ثبات و قابلیت اتکای فرایند کدگذاری است. در مرحله کمی پژوهش، به

هش شده از پیشینه پژوهای استخراجساخته بود که بر پایه مؤلفهای محقق. ابزار سنجش، پرسشنامهمعادلات ساختاری استفاده شد

نسخه اولیه پرسشنامه شامل  ،پوشانموارد تکراری و همپس از حذف های خبرگان طراحی شد. در فرایند پالایش، و نتایج مصاحبه

نفر از خبرگان ارزیابی شد؛ بر اساس نتایج،  11از روش لاوشه و نظر  . اعتبار محتوایی پرسشنامه با استفادهشدگویه تدوین  43

 .گویه برای اجرا آماده گردید 41داشتند حذف شدند و درنهایت پرسشنامه نهایی با  0.6هایی که ضریب روایی محتوایی کمتر از گویه

شد و هدف آن ارائه نظریه جدید یا کشف  شده انجامبخش کمی پژوهش با هدف ارزیابی اعتبار و انسجام مدل مفهومی استخراج

بررسی شد و پایایی ابزار با استفاده  SmartPLS افزاراز مدل معادلات ساختاری و نرم گیریبهرهروابط علیّ جدید نبود. روایی سازه با 

 (.2)جدول  گیری استهها و کفایت ابزار اندازدهنده انسجام درونی مناسب گویهاز ضریب آلفای کرونباخ تأیید گردید که نشان

 AVE  آلفای کرونباخ و .2جدول 

 عوامل کرونباخ یآلفا AVE تیشفاف ییپاسخگو ییکارا امنیت
 تیشفاف 0.796 0.632 0.796 - - -

 ییپاسخگو 0.845 0.517 0.755 0.716 - -

 ییکارا 0.765 0.498 0.438 0.643 0.705 -

 تیامن 0.718 0.653 0.369 0.465 0.549 0.808

 های پژوهشمنبع: یافته

دهنده به دست آمد که نشان 0.7های مدل بالاتر از ها و زیرمؤلفهدر ارزیابی پایایی ابزار، مقادیر آلفای کرونباخ برای تمامی سازه

فاده واگرا استهای روایی همگرا و گیری است. برای سنجش روایی سازه، از آزمونانسجام درونی مناسب و پایایی قابل قبول ابزار اندازه

–قبول قرار داشت و ماتریس فورنلها در سطح قابلبرای اغلب سازه (AVE) شدهای که مقادیر میانگین واریانس استخراجگونهشد؛ به

سازه  AVE گیری است. هرچند مقدارها را نشان داد که بیانگر تأیید روایی همگرا و واگرای مدل اندازهتمایز مناسب بین سازه لارکر

بول قآمده قابلدستهای پایایی و روایی، مقدار بهبود، اما با توجه به مناسب بودن سایر شاخص 0.5رایی اندکی کمتر از مقدار مرجع کا

 .تلقی شد
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 یکشیدگ و چولگی هایشاخص و اسمیرنوف–ها از آزمون کلموگروفها، برای بررسی نرمال بودن توزیع دادهدر مرحله تحلیل داده

 در یدیتأی عاملی تحلیل از استفاده با مدل اعتبارسنجی اساس، این بر. بود هاداده بودن غیرنرمال بیانگر نتایج که شد استفاده

-PLS انجام شد. انتخاب رویکرد SmartPLS افزارسازی معادلات ساختاری مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات جزئی و نرمچارچوب مدل

SEM  ها صورت های مدل، حجم نمونه محدود و غیرنرمال بودن دادههش، چندبعدی بودن سازهای پژوبا توجه به ماهیت توسعه

شود. های مفهومی مناسب تلقی میبینی مدلهای مدیریت و علوم اجتماعی برای توسعه و پیشگرفت؛ این رویکرد در پژوهش

ری جامع از تناسب مدل ارائه گردد؛ با های اصلی گزارش شد تا تصویهای برازش تکمیلی در کنار شاخصهمچنین برخی شاخص

  SmartPLS  در محیط t ها، روایی همگرا و واگرا و معناداری ضرایب مسیر بر اساس آمارهاین حال، تمرکز اصلی ارزیابی بر پایایی سازه

 .قرار داشت

 ی پژوهشهایافته. 5

های شد تا مبنای علمی مناسبی برای استخراج قابلیت ای بررسیمند و چندمرحلهادبیات نظری و پیشینه پژوهش با رویکردی نظام

المللی های علمی داخلی و بینفناوری بلاکچین در حکمرانی خوب فراهم گردد. در گام نخست، مطالعات مرتبط منتشرشده در پایگاه

ه اخیر، بازه زمانی گردآوری و بررسی شد. با توجه به توسعه کاربردهای بلاکچین در حوزه حکمرانی و تحول دیجیتال طی ده

، «بلاکچین و حکمرانی»محدود گردید. در این مرحله، مقالات علمی مرتبط با موضوع  2024تا  2015های مطالعات به سال

وجو قرار گرفتند. کیفیت مورد جست« کاربردهای بلاکچین در بخش عمومی»و « شفافیت و پاسخگویی»، «حکمرانی دیجیتال»

و قضاوت تخصصی خبرگان ارزیابی شد تا اعتبار علمی منابع و تناسب  CASP های چارچوباز شاخص مطالعات منتخب با استفاده

مقاله  149مقاله شناسایی شد که پس از بررسی عنوان و چکیده،  246در فرآیند غربالگری،  .ها با اهداف پژوهش تضمین گرددآن

مقاله به دلیل  48مانده، مقاله باقی 97مرحله بعد، از میان به دلیل عدم ارتباط مستقیم با موضوع پژوهش حذف گردید. در 

مطالعه دارای  14نهایت، پس از بررسی کامل متن مقالات، بودن یا فقدان تناسب کافی با اهداف تحقیق کنار گذاشته شد. درتکراری

بندی حلیلی، مراحل کدگذاری و طبقهکیفیت علمی و ارتباط موضوعی مناسب برای تحلیل نهایی انتخاب گردید. برای افزایش دقت ت

ای از ها تضمین شود. خروجی این مرحله، مجموعهصورت تکراری بازبینی شد تا انسجام مفهومی و پایایی استخراج شاخصها بهداده

 .ارائه شده است 3های بلاکچین در حکمرانی خوب بود که نتایج آن در جدول قابلیت

 رج از پیشینههای بلاکچین مستخقابلیت .3جدول 

 پژوهشگر )سال( تمِ مضمون یا مفهوم

 مشارکت شفافیت و

شفافیت، پاسخگویی، دسترسی به اطلاعات، مشارکت شهروندان، 

غیرمتمرکزسازی، حاکمیت مشترک، ترویج دموکراسی، دسترسی 

 برابر به اطلاعات

Inwood & Zappavigna, 2023; Narayanan, 2016; Liu et 
al., 2023; Fahlevi et al., 2022; Seyedsayamdost & 
Vanderwal, 2020 

 امنیت
خطر هک و تقلب، افزایش  تمرکززدایی، پایداری، امنیت، کاهش

 ها، رمزنگاری قوی،اعتماد به سیستم،ردیابی تراکنش
Sidhu, 2017; Buterin, 2014; Yusuf et al., 2023; Tiwari 
& Pal, 2023 

 کارایی

ها، کارایی، نوآوری، دقت بالا، خودکارسازی فرآیندها، کاهش هزینه

ها، افزایش سرعت و اتوماسیون، قراردادهای هوشمند، حذف واسطه

 دقت

Wu et al., 2019; Jani, 2020; Taskinsoy, 2019; Philbeck 
& Davis, 2018; Kim et al., 2023; Yusuf et al., 2023 

 های پژوهشمنبع: یافته

شده پیرامون بلاکچین در حکمرانی در چهار خوشه های حاصل از مطالعات منتخب نشان داد مفاهیم استخراجتحلیل داده

شده بندی است. این همگرایی مفهومی بیانگر انسجام اولیه ابعاد شناساییمفهومی شفافیت، پاسخگویی، کارایی و امنیت قابل طبقه

امدهایی ها، با پیها و حذف واسطهلاکچین مانند تمرکززدایی، رمزنگاری، ثبت تغییرناپذیر دادههای فنی بدهد ویژگیبوده و نشان می

نظیر افزایش شفافیت، تقویت نظارت، کاهش فساد اداری، ارتقای قابلیت پیگیری اطلاعات و بهبود کارایی فرآیندهای حکمرانی 

تواند بخشی از سازوکارهای اعتماد نهادی را از اتکای صرف به کچین میارتباط دارد. از منظر تحلیلی، این یافته مؤید آن است که بلا

دهد شده نشان میحال، مطالعات بررسیشده و قواعد اجماع منتقل کند. باایننهادهای متمرکز، به اتکای مبتنی بر داده، ثبت توزیع

کننده تنهایی تضمینه مناسب است و بلاکچین بههای حقوقی، نهادی و فناورانها وابسته به وجود زیرساختکه تحقق این ظرفیت

 حکمرانی خوب نخواهد بود.
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مفهوم اولیه در قالب چهار مضمون اصلی استخراج شد. برای بررسی روایی محتوایی، نتایج  24نتایج این مرحله نشان داد که 

ه شد. اسکات محاسباده از ضریب پیتحلیل توسط دو متخصص حوزه مربوطه بازبینی گردید و پایایی فرآیند کدگذاری با استف

 Pi رود، در این پژوهش بر اساس رابطهکار میهای اسمی بهکه برای سنجش میزان توافق بین کدگذاران در داده  Scott’s Pi شاخص

= (OA – EA) / (1 − EA)  ر ود. از منظ( بیانگر سطح مطلوب توافق و تأیید پایایی تحلیل ب0.792آمده )دستمحاسبه شد و مقدار به

دهد که استخراج مفاهیم از مطالعات منتخب، از ثبات و قابلیت اتکای قابل قبول برخوردار بوده و شناختی، این مقدار نشان میروش

 تواند مبنایی برای ورود به مرحله میدانی پژوهش باشد.می

نفر از خبرگان  12ساختاریافته با های نیمهاحبهها در بستر حکمرانی ایران، مصسازی یافتهمنظور تکمیل و بومیدر ادامه، به

مدیر اجرایی و  7دانشیار( و  4استادتمام و  1عضو هیئت علمی دانشگاه ) 5دانشگاهی و اجرایی انجام شد. ترکیب خبرگان شامل 

 41.7نفر ) 5ی و درصد( دارای مدرک دکتر 58.3نفر ) 7های دولتی شهر تهران بود. از نظر سطح تحصیلات، سیاستگذاری سازمان

درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. خبرگان منتخب علاوه بر تجربه مدیریتی و دانشگاهی، دارای سوابق پژوهشی، سیاستی 

های نوظهور بودند. در انتخاب های حکمرانی دیجیتال، تحول دیجیتال، فناوری اطلاعات و فناورییا اجرایی مرتبط با حوزه

های اصلی عنوان یکی از معیارآشنایی تخصصی با موضوع بلاکچین، حکمرانی دیجیتال و سیاستگذاری فناوری بهکنندگان، مشارکت

. ها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافتبرفی انجام شد و مصاحبهصورت هدفمند و با روش گلولهگیری بهمدنظر قرار گرفت. نمونه

ها و شده در قالب تممرحله کدگذاری اولیه و ثانویه تحلیل شد و مفاهیم استخراجسازی، در دو های حاصل پس از پیادهداده

 (.4دهی گردید )جدول مقولات سامانخرده

 کدگذاری مقولات .4جدول 

 خرده مقولات تمِ مضمون اصلی

قابل
ی

ت
ی بلاکچ

ها
ی

 ن
ی 

در حکمران
ب

خو
 

 شفافیت
 یعموم یاطلاعات، دسترس ریمس یابیها، ردتراکنش ریرناپذییو تغ رمتمرکزیثبت غ، هااعتماد بودن دادهقابل، به اطلاعات یدسترس

 هاسابقه شفاف از تراکنش جادیا، هابه داده

 پاسخگویی
و  اتیشکا یریگیخودکار، امکان پ ینظارت یهاسمیمکان جادیای، بخش نیب یهمکار ی،دسترس یبرابر، به موقع ییپاسخگو

 یریگمیتصم یندهایفرآ یسازشفاف ،یریگمیدر تصم یمشارکت عموم یبسترها جادیا، شفاف عملکرد یدهها، گزارشدرخواست

 کارایی
ها، پردازش تراکنش یهانهیکاهش زمان و هز ،یریگمیتصم یرمتمرکزسازیها، غحذف واسطه، هانهیکاهش هز، کاهش فساد

 بروکراسیسازی استفاده از منابع، کاهش نهیبه، اتیبهبود دقت و سرعت عمل

 امنیت
ها، مقاومت در برابر حملات داده عیتوز ،یقو یرمزنگار، تقلب و خطا سکیاعتماد و شفاف، کاهش رقابل یهاستمیس جادیا

 اثبات صحت اطلاعات تیها، قابلداده یریرپذییعدم تغی، بریسا

 های پژوهشمنبع: یافته

شده از دیدگاه خبرگان در چهار بُعد شفافیت، پاسخگویی، ها نشان داد مفاهیم استخراجحاصل از مصاحبههای کیفی تحلیل داده

پوشانی ها بوده و از همبندی بیانگر تفکیک مفهومی روشن میان سازه(. این طبقه5بندی است )جدول کارایی و امنیت قابل طبقه

های در بُعد شفافیت قرار گرفتند، مؤلفه« دسترسی و ردیابی اطلاعات»مرتبط با های ای که مؤلفهگونهکند؛ بهابعاد جلوگیری می

« یونکاهش هزینه، زمان و اتوماس»های مرتبط با در بُعد پاسخگویی سامان یافتند، مؤلفه« های نظارت و پیگیریمکانیسم»مرتبط با 

در بُعد امنیت جای گرفتند. این « مقاومت در برابر تهدیدات حفاظت داده و»های مرتبط با بندی شدند و مؤلفهدر بُعد کارایی طبقه

صورت های فناورانه بلاکچین و پیامدهای حکمرانی را بهتفکیک مفهومی، انسجام نظری مدل را تقویت کرده و پیوند میان ویژگی

های ج شد. در مرحله بعد، مؤلفهمؤلفه در قالب چهار عامل اصلی استخرا 29ها، بر اساس نتایج مصاحبه .کندمند تبیین مینظام

پوشان حذف شد تا مجموعه نهایی عناصر پژوهش با های میدانی تلفیق گردید و موارد تکراری یا همحاصل از پیشینه نظری با یافته

نی مدل یها، کاهش تداخل میان ابعاد و افزایش قابلیت تبیساختاری منسجم شکل گیرد. این فرآیند ادغامی به پالایش مفهومی سازه

 .کمک کرد
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 ابعاد و عناصر نهایی .5جدول 

 خرده مقولات تمِ محتوای اصلی
ت

قابلی
ی 

ی و حکمران
ن در حکمران

ی بلاکچی
ها

ب
خو

 
 شفافیت

ها، ردیابی مسیر اطلاعات، دسترسی عمومی به ها، ثبت غیرمتمرکز و تغییرناپذیر تراکنشدسترسی به اطلاعات، قابل اعتماد بودن داده

 ها، دسترسی برابر به اطلاعاتایجاد سابقه شفاف از تراکنشها، داده

 پاسخگویی

های نظارتی خودکار، امکان پیگیری شکایات و پاسخگویی به موقع، برابری دسترسی، همکاری بین بخشی، ایجاد مکانیسم

گیری، سازی فرآیندهای تصمیمشفافگیری، دهی شفاف عملکرد، ایجاد بسترهای مشارکت عمومی در تصمیمها، گزارشدرخواست

 حاکمیت مشترک، ترویج دموکراسی

 کارایی

ها، بهبود های پردازش تراکنشگیری، کاهش زمان و هزینهها، غیرمتمرکزسازی تصمیمها، حذف واسطهکاهش فساد، کاهش هزینه

خودکارسازی و اتوماسیون فرآیندها، قراردادهای سازی استفاده از منابع، کاهش بروکراسی، نوآوری، دقت و سرعت عملیات، بهینه

 هاهوشمند، حذف واسطه

 امنیت
ها، مقاومت در برابر حملات سایبری، های قابل اعتماد و شفاف، کاهش ریسک تقلب و خطا، رمزنگاری قوی، توزیع دادهایجاد سیستم

 هااری، امنیت، کاهش خطر هک و تقلب، ردیابی تراکنشها، قابلیت اثبات صحت اطلاعات، تمرکززدایی، پایدعدم تغییرپذیری داده

 های پژوهشمنبع: یافته

مفهوم در قالب چهار مضمون اصلی شفافیت، پاسخگویی، کارایی و امنیت شناسایی شد. این  41نتایج نشان داد که در مجموع 

 هایدهد قابلیتشده نشان میستخراجگیری و تحلیل کمی قرار گرفت. مدل کیفی اساختار مفهومی مبنای طراحی مدل اندازه

کنند که هر بُعد نقش مکملی در ارتقای حکمرانی پیوسته عمل میهمصورت یک ساختار چندبعدی و بهبلاکچین در حکمرانی به

چین و های فنی بلاک(. تعامل میان ابعاد شفافیت، پاسخگویی، کارایی و امنیت بیانگر پیوند میان ویژگی2کند )شکل خوب ایفا می

ی کیفی هاحال، یافتهتواند بر سایر ابعاد نیز اثرگذار باشد. درعینای که تقویت هر بُعد میگونهپیامدهای نهادی حکمرانی است؛ به

های حقوقی، هماهنگی نهادی و پذیرش سازمانی های فنی، چارچوبها مستلزم وجود زیرساختنشان داد که تحقق عملی این ظرفیت

 .مناسب است

سازی معادلات ساختاری مبتنی بر رویکرد ها، از مدلشده و بررسی روابط ساختاری میان سازهمنظور تأیید ابعاد شناساییبه

پذیر را فراهم های مشاهدهزمان روابط میان متغیرهای پنهان و شاخصحداقل مربعات جزئی استفاده شد. این روش امکان آزمون هم

های چندبعدی مناسب است. در فرآیند برآورد مدل، سه سطح تحلیل های غیرنرمال و سازهای با دادههای توسعهکند و برای مدلمی

 t مورد بررسی قرار گرفت و معناداری روابط ساختاری با مقایسه مقدار آماره t شامل ضرایب غیراستاندارد، ضرایب استاندارد و آماره

درصد معنادار هستند که بیانگر تأیید  95اد مسیرهای اصلی مدل در سطح اطمینان ارزیابی شد. نتایج نشان د 1.96با مقدار بحرانی 

 (.3ساختار پیشنهادی مدل است )شکل 

 
 (های پژوهشنبع: یافتهم) های بلاکچین در حکمرانی و حکمرانی خوبمدل کیفی قابلیت .2شکل 
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 (های پژوهشمنبع: یافته) ضرایب مسیر استاندارد مدل تحقیق .3شکل 

دهد. همچنین بوده و بارهای عاملی قابل قبول را نشان می 0.4ها بالاتر از ، ضرایب استاندارد تمامی مؤلفه3اساس نتایج شکل  بر

دهد است. این یافته نشان می 0.05است که بیانگر معناداری روابط در سطح اطمینان  2برای همه مسیرها بالاتر از  t مقادیر آماره

گیری از کفایت لازم برای تحلیل ه برای هر سازه، توان تبیین مناسب سازه مربوطه را دارند و مدل اندازهشدهای طراحیکه شاخص

 .ساختاری برخوردار است
 روابط مستقیم مدل .6 جدول

 نتیجه سطح معناداری tآماره  ضریب استاندارد روابط

 تایید 0.01 3.143 0.200 حکمرانی خوب   شفافیت          

 تایید 0.01 9.653 0.366 حکمرانی خوب پاسخگویی         

 تایید 0.01 5.369 0.233 حکمرانی خوب  کارایی             

 تایید 0.01 3.964 0.687 حکمرانی خوب      امنیت          

 های پژوهشمنبع: یافته

امنیت، تأثیر معناداری بر حکمرانی خوب دارند. در میان  نشان داد که هر چهار بُعد شفافیت، پاسخگویی، کارایی و 6نتایج جدول 

اتی های اطلاعها و کاهش ریسکابعاد مدل، مؤلفه امنیت دارای بالاترین ضریب استاندارد بود که بیانگر اهمیت اعتماد، حفاظت داده

بیین افیت نیز نقش معناداری در تدر پذیرش کاربردهای حکمرانی مبتنی بر بلاکچین است. همچنین ابعاد پاسخگویی، کارایی و شف

رخی کننده، زمینه ارتقای بعنوان یک فناوری تسهیلتواند بهدهد که بلاکچین میها نشان میحکمرانی خوب ایفا کردند. این یافته

شور ادی کسازی، سیاستگذاری و شرایط نهها وابسته به نحوه پیادهسازوکارهای حکمرانی را فراهم سازد؛ هرچند تحقق این ظرفیت

 .است
 های برازششاخص .7جدول 

 
 های برازندگیشاخص

X2/df RMSEA GFI RMR CFI GOF 
 0.519 0.92 0.0017 0.93 0.077 0.9580 مقدار

حداقل مقدار 

 قابل قبول

ال این معیار در یک برازش ایده

 برابر با یک خواهد بود
 Sep-00 1/0کمتر از 

هرچقدر کوچکتر و نزدیک به 

باشد، حاکی از برازش صفر 

 بهتر مدل است.

Sep-00 

ال در حال ایده

 4/0بالاتر از 

 باشدمی

 های پژوهشمنبع: یافته
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در  0.93برابر  GFI و 0.077برابر  RMSEA ها از انطباق مناسبی با مدل برخوردارند. مقدارهای برازش مدل نشان داد دادهشاخص

(. این نتایج اعتبار 7 دهنده کفایت برازش کلی مدل است )جدولنشان 0.519برابر  GOF محدوده قابل قبول قرار دارد و مقدار

عنوان چارچوبی تواند بهدهد که مدل پیشنهادی میکند. افزون بر این، سطح مطلوب برازش نشان میساختاری مدل را تأیید می

نند ثبت هایی ماویژه در حوزهرد استفاده قرار گیرد؛ بههای بلاکچین در تقویت حکمرانی خوب موتحلیلی برای بررسی نقش قابلیت

گیری دهد که بهرهها همچنین نشان میهای عمومی، نظارت اداری و ارائه خدمات دیجیتال. با این حال، یافتهاسناد، مدیریت داده

های اجرایی، ملاحظات هزینههای فنی، هایی نظیر زیرساختزمان به چالشگسترده از بلاکچین در حکمرانی، مستلزم توجه هم

 .حقوقی، امنیت سایبری و هماهنگی نهادی است

 تجزیه و تحلیل. 6

تدریج در حال تأثیرگذاری بر سازوکارهای حکمرانی هستند و در این های نوظهور بهدر عصر تحول دیجیتال، فناوری بحث و تحلیل

کمرانی های اثرگذار در توسعه حعنوان یکی از فناوریخود، بهناپذیر میان، فناوری بلاکچین به دلیل ماهیت غیرمتمرکز، شفاف و تغییر

مند اکتشافی گیری از رویکرد آمیخته اکتشافی و ترکیب مرور نظامدیجیتال مورد توجه قرار گرفته است. نتایج این پژوهش که با بهره

توجهی شان داد که بلاکچین ظرفیت قابلسازی معادلات ساختاری انجام شد، نمطالعات پیشین، تحلیل کیفی دیدگاه خبرگان و مدل

های کلیدی از مطالعات پیشین و ای از مؤلفهبرای تقویت برخی ابعاد حکمرانی خوب دارد. در بخش کیفی پژوهش، مجموعه

دهی شد. های خبرگان استخراج و پس از ادغام مفهومی، در قالب چهار بُعد شفافیت، پاسخگویی، کارایی و امنیت سامانمصاحبه

و مقادیر  0.4ای که بارهای عاملی بالاتر از گونهتحلیل کمی نیز معناداری روابط میان این ابعاد و حکمرانی خوب را تأیید کرد؛ به

تواند دهد که بلاکچین میها نشان میدرصد بود. این یافته 95بیانگر اعتبار ساختاری مدل در سطح اطمینان  1.96تر از بزرگ t آماره

ارچه از برای ارائه تصویری یکپ کننده ایفا کند.خی سازوکارهای حکمرانی و ارتقای کیفیت تعاملات نهادی نقش تسهیلدر بهبود بر

بندی شده است. جمع 8های بلاکچین و پیامدهای حکمرانی حاصل از آن در قالب چهار بُعد اصلی در جدول نتایج تحلیلی، قابلیت

 تواند به پیامدهای نهادی قابل سنجش در حکمرانی منجر شود.های فناورانه بلاکچین میدهد که چگونه ویژگیاین جدول نشان می

 بندی نهایی ابعاد مدلجمع .8جدول 

 بُعد حکمرانی های بلاکچینقابلیت پیامدهای حکمرانی تفسیر تحلیلی

ایجاد شفافیت ساختاری و کاهش عدم 

 تقارن اطلاعات میان دولت و شهروندان

افزایش اعتماد عمومی، کاهش فساد، 

 پذیرینظارت

ی ها، ردیابشده، ثبت تغییرناپذیر دادهدفترکل توزیع

 ها، دسترسی عمومی به اطلاعاتتراکنش
 شفافیت

تبدیل پاسخگویی از سازوکار اداری به 

 سازوکار سیستمی مبتنی بر داده

پذیری نهادی، ارتقای مسئولیت

 پیگیری شکایات، تقویت مشارکت

پیگیری فرآیندها، سازوکارهای نظارتی ثبت قابل 

 دهی دیجیتالخودکار، گزارش
 پاسخگویی

سازی جریان اطلاعات و منابع در بهینه

 ساختار حکمرانی

کاهش هزینه و زمان، کاهش 

 وری عملیاتیبروکراسی، بهره

ها، قراردادهای هوشمند، خودکارسازی حذف واسطه

 فرآیندها
 کارایی

اعتماد  ایجاد زیرساخت امن برای

 دیجیتال و پایداری اطلاعات

های عمومی، کاهش حفاظت از داده

 ریسک تقلب و حملات سایبری

ها، عدم تغییرپذیری رمزنگاری پیشرفته، توزیع داده

 اطلاعات
 امنیت

 های پژوهشمنبع: یافته

ها، تراکنش ها و قابلیت ردیابیتغییرناپذیر دادهشده، ثبت ها نشان داد که بلاکچین ازطریق دفترکل توزیعدر بُعد شفافیت، یافته

 ها زمینه نظارت عمومیسازد. این ویژگیهای حکمرانی را فراهم میامکان دسترسی برابر به اطلاعات و ایجاد سابقه شفاف از فعالیت

یان دولت و شهروندان کمک تواند به کاهش عدم تقارن اطلاعات مگیری را تقویت کرده و میو کاهش ابهام در فرآیندهای تصمیم

گیری از بلاکچین در فرآیندهایی نظیر ثبت اسناد، زنجیره تأمین خدمات عمومی و کند. نتایج پژوهش حاکی از آن است که بهره

های های دولتی، ظرفیت ارتقای شفافیت نهادی را دارد. با این حال، تحقق عملی این مزایا وابسته به کیفیت دادهثبت تراکنش

 های حقوقی شفاف است.، دسترسی عمومی به اطلاعات و وجود چارچوبورودی

دیجیتال  دهیسازی سازوکارهای ثبت غیرقابل تغییر فرآیندها، گزارشدر بُعد پاسخگویی، نتایج نشان داد که بلاکچین با فراهم

ق رهگیری فرآیندهای اجرایی، ثبت سوابها امکان تواند پاسخگویی نهادی را تقویت کند. این ویژگیو امکان پیگیری تصمیمات، می

د. پذیری سازمانی منجر شوتواند به افزایش قابلیت نظارت و مسئولیتکند و میعملکرد و مستندسازی تعاملات اداری را فراهم می

 شکایات و تواند فاصله اطلاعاتی میان دولت و جامعه را کاهش داده و فرآیند رسیدگی بهاز منظر حکمرانی، چنین سازوکاری می
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دهد که پاسخگویی مؤثر صرفاً وابسته به فناوری نیست و به ها نشان میتر سازد. باوجوداین، یافتههای عمومی را شفافدرخواست

 وجود اراده نهادی، نظام نظارتی کارآمد و فرهنگ پاسخگویی سازمانی نیز نیاز دارد.

تواند ها، خودکارسازی فرآیندها و استفاده از قراردادهای هوشمند میها نشان داد که حذف برخی واسطهدر بُعد کارایی، تحلیل

های بروکراتیک را تعدیل کند. بلاکچین از طریق تسهیل های عملیاتی و زمان پردازش را کاهش داده و بخشی از پیچیدگیهزینه

 ها با اصولحکمرانی را دارد. این یافته وری عملیاتی در ساختاربخشی، ظرفیت بهبود بهرهها و افزایش هماهنگی بینتبادل داده

حال، نتایج پژوهش راستا است. بااینحکمرانی خوب که بر استفاده بهینه از منابع و ارائه خدمات عمومی کارآمد تأکید دارند، هم

ها و آمادگی سازمانها های دیجیتال مناسب، استانداردسازی دادهدهد که کارایی حاصل از بلاکچین در گرو وجود زیرساختنشان می

 برای تحول دیجیتال است.

ری ها و ثبت تغییرناپذیر اطلاعات، بلاکچین را به بستها نشان داد که ترکیب رمزنگاری پیشرفته، توزیع دادهدر بُعد امنیت، یافته

ا خشی از تهدیدات مرتبط بها احتمال دستکاری اطلاعات و بکند. این ویژگیهای حکمرانی تبدیل مینسبتاً امن برای مدیریت داده

عنوان یکی از ارکان حکمرانی دهد. امنیت اطلاعات بهای را کاهش داده و قابلیت اثبات صحت اطلاعات را افزایش میتقلب داده

های اطلاعاتی کمک کند. با این تواند به افزایش اعتماد به زیرساختشود و این امر میدیجیتال، در چارچوب بلاکچین تقویت می

هایی نظیر حملات سایبری، دهد که بلاکچین مصون از تهدیدات امنیتی نیست و چالشها همچنین نشان میجود، یافتهو

پذیری محدود و مصرف بالای انرژی در برخی سازوکارهای سازی داده، مقیاسپذیری قراردادهای هوشمند، هزینه بالای ذخیرهآسیب

ها در شود. افزون بر این، تعارض احتمالی میان ثبت دائمی دادهن فناوری محسوب میاجماع، همچنان از موانع توسعه گسترده ای

 های مهم در توسعه این فناوری است.ها، از دیگر چالشبلاکچین و برخی الزامات حقوقی مرتبط با حریم خصوصی و حفاظت از داده

اشد، در ب« تغییردهنده ساختار»تنهایی یک فناوری های مهم پژوهش حاضر آن است که بلاکچین بیش از آنکه بهیکی از یافته

ری کند. بر این اساس، نوآوری نظدر بهبود فرآیندهای حکمرانی عمل می« کنندهتسهیل»عنوان یک فناوری شرایط فعلی بیشتر به

 بومی برای تبیین نحوهپژوهش نه در ادعای ایجاد یک پارادایم کاملاً جدید حکمرانی، بلکه در ارائه یک چارچوب تحلیلی نسبتاً 

ی های پژوهش همچنین با نتایج برخهای بلاکچین بر ابعاد حکمرانی خوب در بستر نهادی ایران نهفته است. یافتهاثرگذاری قابلیت

دهد که ( نشان می2026راستا است. پژوهش تشیعی و همکاران )های نوظهور هممطالعات داخلی حوزه حکمرانی دیجیتال و فناوری

های حکمرانی منعطف است. همچنین گری تطبیقی، هماهنگی نهادی و چارچوبهای نوظهور در ایران نیازمند تنظیمتوسعه فناوری

های ن وجود زیرساختدهد که توسعه حکمرانی دیجیتال بدو( درباره شهر هوشمند نشان می2022نتایج پژوهش زینالی عظیم )

( نیز بر ضرورت 2024پذیر نیست. افزون بر این، پژوهش سجادیان و همکاران )اطلاعاتی، آمادگی نهادی و هماهنگی مدیریتی امکان

یت کند که موفقها تأیید میهای دیجیتال تأکید دارد. این یافتههای نوظهور و محیططراحی الگوهای حکمرانی متناسب با فناوری

عمومی،  گذاریهای فنی فناوری نیست، بلکه به ظرفیت نهادی، سیاستکاربرد بلاکچین در حکمرانی، صرفاً وابسته به قابلیت

 های حکمرانی دیجیتال نیز وابسته است.گری و زیرساختتنظیم

کچین های حکمرانی مبتنی بر بلااست که موفقیت پروژه المللی، تجربه کشورهایی مانند استونی و سوئد نشان دادهدر سطح بین

های فناورانه، قوانین شفاف، نظام هویت دیجیتال و هماهنگی نهادی است. در ایران نیز توسعه کاربردهای نیازمند وجود زیرساخت

تمرکزگرایی نهادی و  های زیرساختی، نبود چارچوب حقوقی مشخص،های مقرراتی، محدودیتهایی نظیر ابهامبلاکچین با چالش

های بانک مرکزی، مصوبات شورای عالی این، الزامات مرتبط با سیاستبرهای یکپارچه مواجه است. علاوهمحدودیت دسترسی به داده

های توسعه دولت هوشمند از جمله متغیرهای اثرگذار بر توسعه این فضای مجازی، الزامات امنیت شبکه ملی اطلاعات و سیاست

سازی بلاکچین در نظام حکمرانی ایران نیازمند رویکردی تدریجی، شوند. بنابراین، پیادهر حوزه حکمرانی محسوب میفناوری د

 هماهنگ و مبتنی بر اقتضائات نهادی کشور است. 

 گیرینتیجه. 7

افزا، چهار بُعد کلیدی حکمرانی صورت یک ساختار چندبعدی و همتواند بهدهد که بلاکچین میدر مجموع، نتایج پژوهش نشان می

ه زمان برا تقویت کند. با این حال، تحقق عملی این ظرفیت مستلزم توجه هم -شفافیت، پاسخگویی، کارایی و امنیت  -خوب 

 سازیزیرساختی است. هرچند مدل پیشنهادی از برازش آماری مطلوبی برخوردار است، پیاده ملاحظات نهادی، حقوقی، اقتصادی و

از منظر  .باشدهای دیجیتال، توانمندسازی نیروی انسانی و پذیرش سازمانی میای، توسعه زیرساختگذاری مرحلهآن نیازمند سیاست
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ساله دنبال شود که  5تا  3شده بندیند در قالب یک نقشه راه مرحلهتواسازی تدریجی بلاکچین در حکمرانی ایران میاجرایی، پیاده

 .ارائه شده است 9 خلاصه آن در جدول

 ای توسعه بلاکچین در حکمرانی ایرانسناریوی اجرایی مرحله .9جدول 

 مرحله یبازه زمان یدیاقدامات کل هاالزامات و ریسک

نیاز به هماهنگی نهادی، تدوین مقررات، تأمین 

 بودجه اولیه

 رساختیها، توسعه زداده یاستانداردساز ،یگرمیو تنظ یحقوق یهاچارچوب نیتدو

 تالیجید تیهو
 مرحله اول سال 2تا  1

های های امنیت سایبری، هزینهریسک

 زیرساخت، مقاومت سازمانی

و خدمات  نیتأم رهیدر ثبت اسناد، زنج نیمحدود بلاکچ یهاپروژه یشیآزما یاجرا

 یعموم
 مرحله دوم سال 3تا  2

نیاز به ارزیابی مستمر ریسک، توسعه نیروی 

 انسانی متخصص، ارتقای زیرساخت ملی داده
 مرحله سوم سال 5تا  3 یدولت یهاو اتصال سامانه نیبر بلاکچ یخدمات مبتن یجیتدر توسعه

 های پژوهشمنبع: یافته

های آزمایشی محدود، توسعه های مقرراتی شفاف، طراحی پروژهچارچوبهای پژوهش بر ضرورت تدوین از منظر سیاستی، یافته

های شود کاربردگذار و اجرایی تأکید دارد. همچنین پیشنهاد میزیرساخت هویت دیجیتال و تقویت هماهنگی میان نهادهای سیاست

گیری الکترونیک ابتدا در داری و رأیهای عمومی، رهگیری فرآیندهای اهایی نظیر ثبت اسناد، مدیریت داراییبلاکچین در حوزه

های نگهداری زیرساخت، ای، هزینهمقیاس محدود و همراه با ارزیابی مستمر ریسک اجرا شود. در این زمینه، توجه به ابعاد بودجه

 ها ضروری است.آموزش نیروی انسانی و الزامات امنیت سایبری برای موفقیت پروژه

های کیفی و ها به دادههایی نیز مواجه است. اتکای بخشی از تحلیلپژوهش حاضر با محدودیتشده، با وجود مزایای شناسایی

های تخصصی خاص باشد. دهنده دیدگاههای خبرگان، اگرچه موجب تعمیق تحلیل مفهومی شده است، ممکن است بازتابمصاحبه

سازد. افزون بر این، نتایج را با احتیاط همراه می ای مدل، تعمیمهمچنین محدود بودن نمونه مطالعات منتخب و ماهیت توسعه

سازی داده، مسائل حریم خصوصی و تعارض های بلاکچین، هزینه ذخیرهپذیری، مصرف انرژی در برخی مدلهایی نظیر مقیاسچالش

ری در حکمرانی به شمار های مهم توسعه این فناوها، از جمله محدودیتاحتمالی با برخی الزامات حقوقی مرتبط با حفاظت از داده

های مشخص حکمرانی، تحلیل های آینده به بررسی موردی کاربرد بلاکچین در حوزهشود پژوهشرود. از این رو، پیشنهاد میمی

ی صرفه بپردازند. همچنین بررسبهشده و مقرونبندیهای مرحلههای اجرایی و طراحی مدلالمللی، ارزیابی ریسکتطبیقی تجارب بین

عه های جدیدی برای توستواند افقها میدادههای نوظهور نظیر هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و کلانمل بلاکچین با سایر فناوریتعا

عنوان ابزاری فناورانه برای بهبود برخی تواند بهدهد که بلاکچین میحکمرانی دیجیتال فراهم سازد. در نهایت، این پژوهش نشان می

زمان شفافیت، پاسخگویی، کارایی و امنیت از طریق این فناوری، ظرفیت مورد استفاده قرار گیرد. تقویت همسازوکارهای حکمرانی 

دریجی، ریزی تگرایانه، برنامهبرداری مؤثر از این ظرفیت مستلزم رویکردی واقعدهد؛ اما بهرهتوسعه حکمرانی دیجیتال را افزایش می

ورت صگذار، فناورانه و اجرایی است تا کاربرد بلاکچین در حکمرانی بهنهادهای سیاست ها و هماهنگی میانارزیابی مستمر ریسک

 عملی، پایدار و متناسب با اقتضائات نهادی ایران توسعه یابد.

 گزاریسپاس

  .کندهای دانشگاه تربیت مدرس تشکر و قدردانی میحمایتنویسنده از 

 نویسندگان مشارکت

 .است موردی را گزارش نکردهه نویسند

 منافع تعارض

 وجود ندارد.تعارض منافع هیچ 

 هاحمایتمنابع مالی و 

 .است موردی را گزارش نکردهه نویسند
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