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Extended Abstract 

Introduction 

Every region possesses unique characteristics, and this study specifically examines 

the distinctive features of Boyer-Ahmad County within Kohgiluyeh and Boyer-

Ahmad Province. This area stands out as particularly remarkable both 

geographically and in terms of tourism potential. Centered around Yasuj in the 

Sardasir district, the county spans more than 6,000 square kilometers and was 

home to 280,009 residents according to the 2016 census. The landscape displays 

dramatic elevation changes, from a low point of 952 meters to a high point of 3,922 

meters above sea level, with the northern Dena mountain range soaring to 4,430 

meters. The county shares geographical boundaries with four neighboring 

provinces: Isfahan to the northeast, Fars to the east, Khuzestan to the west, and 

Chaharmahal-Bakhtiari to the northwest. Despite possessing abundant cultural 

heritage and ecotourism resources, many of these attractions remain largely 

unknown to both Iranian and international visitors. The region offers an impressive 

array of natural wonders including Deh Sheikh Cave, Tamradi Valley Waterfall, 
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Dena National Park, and Baba Hassan Pass, along with scenic valleys like Ganja 

Valley and picturesque villages such as Dehno, Shahniz, and Mansurkhani Kakan. 

Complementing these natural attractions is the area's vibrant cultural traditions and 

customs, which present significant appeal for cultural tourism. This exceptional 

concentration of tourism resources demands careful and systematic planning for 

sustainable development. As an essential first step, this research focuses on 

identifying both the challenges and opportunities for rural tourism growth in 

Boyer-Ahmad County. Through comprehensive investigation, the study has 

mapped out the region's tourism potential, pinpointed key development 

opportunities and constraints, and developed appropriate strategic approaches to 

foster sustainable tourism in this culturally and environmentally significant area. 

The findings establish a crucial foundation for informed decision-making and 

strategic planning to realize the full tourism potential of Boyer-Ahmad County 

while preserving its unique cultural and natural heritage. 

 

Methodology 

This study employs a descriptive-analytical research approach, combining both 

survey and library research methods. The investigation focuses specifically on 

villages within Boyer-Ahmad County that demonstrate significant tourism 

potential. For the survey component, the research population comprised 30 

tourism experts with specialized knowledge of Boyer-Ahmad County. Data 

collection was conducted using a structured questionnaire, which underwent 

rigorous testing to establish its validity and reliability prior to implementation. 

 

Results and Discussion 

The study reveals several critical insights about tourism development in Boyer-

Ahmad County. Foremost among the region's strengths is its wealth of 

underpromoted tourism attractions at regional, national, and international levels. 

Despite this potential, Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad provinces remain largely 

unknown to domestic tourists, particularly regarding their ecotourism capacities. 

This lack of awareness has significantly hindered tourism growth in the region. 

The research identifies the most substantial internal weakness as inadequate 

service quality and quantity, particularly in hospitality infrastructure including 

catering and accommodation facilities. This deficiency stems from a paradoxical 

situation: limited tourist numbers discourage infrastructure investment, while the 

absence of such infrastructure prevents tourism growth. This cyclical challenge 
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requires proactive intervention to break the impasse. 

Regarding external opportunities, the findings highlight the crucial need to 

enhance facilities near tourist attractions. Currently, the region's impressive natural 

and cultural assets lack the supporting infrastructure necessary to sustain visitor 

stays. Conversely, the most pressing external threat emerges as bureaucratic 

obstacles, particularly restrictive government policies regarding tourism 

development permits. Excessive regulatory constraints have substantially 

hampered growth in this sector. 

Based on comprehensive analysis, the study proposes six strategic interventions 

for rural tourism development: 

The primary strategy involves upgrading facilities at nationally and 

internationally significant tourism sites. Complementary approaches include 

targeted marketing to attract regional visitors, developing recreational spaces to 

extend tourist stays, and training hospitality professionals in modern tourism 

promotion techniques. Additional recommendations encompass pursuing 

UNESCO recognition for notable sites and improving transportation infrastructure 

through railway development and enhanced local transit networks connecting 

tourist destinations. 

These strategies collectively address the identified challenges while 

capitalizing on the region's considerable but underutilized tourism potential. 

Implementation would require coordinated efforts between government entities, 

private investors, and local communities to transform Boyer-Ahmad County into 

a thriving tourism destination while preserving its unique cultural and 

environmental assets. 

 

Conclusion 

The findings clearly demonstrate that Boyer-Ahmad County's rural areas possess 

exceptional tourism potential that remains substantially underdeveloped. To 

realize this potential, implementing organizations must establish comprehensive 

policies that simultaneously address existing limitations while strategically 

leveraging the region's natural advantages. Given the remarkable diversity of 

attractions and tourism resources - particularly in rural tourism - priority must be 

given to developing five key areas: service infrastructure, investment frameworks, 

marketing systems, attraction promotion, and regional transportation networks. 

Based on the research outcomes, four primary strategic recommendations 
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emerge: 

First, a strategy focused on developing, completing, and diversifying tourism 

activities and services would significantly enhance the region's ability to attract 

new visitor demographics. This approach should emphasize creating unique, 

authentic experiences that capitalize on the area's distinct cultural and 

environmental assets. 

Second, the development of local tourism enterprises requires targeted support 

to stimulate endogenous rural development while preventing economic leakage 

from village communities. This involves creating mechanisms to retain tourism-

generated revenue within local economies through capacity building and 

entrepreneurship programs. 

Third, comprehensive protection measures must be implemented to preserve 

the region's environmental and cultural resources, ensuring their sustainability as 

the foundation for long-term tourism development. This includes establishing 

conservation protocols for both natural sites and intangible cultural heritage. 

Fourth, empowering destination communities through skills development and 

participatory planning processes will achieve human sustainability in tourism 

development. This empowerment strategy should focus on building local 

ownership and management capabilities to ensure tourism benefits are equitably 

distributed. 

 

Keywords: Tourism, Rural Areas, Sustainable Development, Boyer Ahmad 

County 
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 چکیده

تواند  قابل توجهی است، می   طبیعی   های جاذبه   و   توریستی  تاریخی، منابع   سابقۀ   بویراحمد که دارای   شهرستان   روستایی   مناطق 

 و   ها، موانع توانمندی   این هدف، شناخت   به   رسیدن   جهت   گام   شود. اولین   محسوب   کشور   گردشگری   مهم   های پایگاه   از   یکی 

  و   پیمایشی   نوع   و از   تحلیلی ـ    توصیفی   تحقیق   روش   . است   پیش روی توسعۀ گردشگری روستایی در این منطقه   های چالش 

داده   بویراحمد تشکیل   شهرستان   گردشگری   پتانسیل   های دارای روستا   را   قلمرو جغرافیایی تحقیق   . است   ای کتابخانه   مطالعات

اند. داده نفر تشکیل    30به تعداد در شهرستان بویراحمد    و مرتبط با گردشگری آماری این پژوهش را کارشناسان خبره    ۀ جامع   . است 

های ها و پتانسیل نامه بوده که روایی و پایایی آن تأیید شده است. نتیجه نشان داد که معرفی جاذبه ها پرسش ابزار گردآوری داده 

ترین نقطۀ قوت؛ کمیت و کیفیت پایین عنوان مهم به   0/ 316المللی با وزن  ای ملی و بین گردشگری فراوان در سطح منطقه 

ترین نقطۀ ضعف؛ مهم   0/ 2020  ها( با وزن ویژه تسهیلات پذیرایی و اقامتی )هتل های مناسب به خدمات و عدم وجود زیرساخت 

ترین فرصت و معرفی وجود بروکراسی اداری عنوان مهم به   0/ 230های گردشگری با وزن  تقویت ارائه امکانات در مجاورت جاذبه 

عنوان به   0/ 191و عدم ارائۀ مجوز از سوی دولت جهت توسعۀ خدمات تجهیزات و تأسیسات گردشگری در منطقه با وزن  

 بسیار  شهرستان بویراحمد   روستایی   مناطق   گردشگر   جذب   توان   که   دهد می   نشان   ترین تهدید شناخته شد. درمجموع نتیجه مهم 
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 . مقدمه1

ها بسیار مؤثر  است که در رشد اقتصاد کشور   گردشگری  سریع در جهان   هـای مهـم و درحـال رشـد کی از بخـش ی 

اقتصـادی  منـافع  آنکه  نیز می   است، ضمن  از  Osman & Sentosa, 2013: 26)   شود آن شامل جوامع محلی   .)

 Jaminiعنوان محرک توسعۀ اقتصادی و اجتماعی جامعۀ ساکن در مقاصد گردشگری یاد شده است )گردشگری به 

et al, 2024: 220  .)  دلیل  ل مهمی است که به ئ از مسا ،  شود عنوان صنعت پاک یاد می گردشگری که از آن به در واقع

اقتصاد جوامع می  بر  گرفت گذارد نمی تأثیرات زیادی که  نادیده  را  گردشگری توجه (.  Asta, 2018: 77)   توان آن 

زیـرا نقـش مهمـی در ،  اقتصادی را نیز به خود جلب کرده اسـت  هـای غیردولتـی و فعـالانهـا، سـازمان دولـت 

گردشگری   (. Chin et al, 2014: 36)  اقتصادی و کمک به افزایش درآمـد جوامـع دارد  هـای دهـی بـه فعالیـت جهت 

دارنـد  نقـش  گردشـگری  تجربـۀ  و  محصـول  در  که  است  بسیاری  اجزای  دارای  و  پیچیده   & Currie)   عرصۀ 

Falconer, 2013: 2 .)   در جهان امروزی صنعت گردشگری از فرمول سابق گردشگری آفتاب، ماسه و دریا که قرن

های استراحتی و ذهنی را با به بعد در اروپا متداول شده، دور شده و به طرف تعطیلات هدفمند و مسافرتی که نیاز   18

 شوند  کشور متحول   یک   در   توریسم   صنعت   اینکه   برای (.  Nakoei Sadri, 2019: 10کند ) هم داشته باشد حرکت می 

هستند   سهیم   آن   در پویایی   یابند، که   توسعه   و  شده   متحول   هایی فعالیت   عناصر و   آن   راستای   در   یابد، باید   توسعه   و 

 (Gay & Fayosola, 2011: 48  .) گردشگری، مورد  صنعت   توسط   تنها  جای اینکه   به   نیز   حال   زمان  در   گردشگران 

به   قرار   خدمت  ) ارضاکننده   و   تعاملی   تجربیات   دنبال   گیرند،  هستند  برای    (. Tang, 2014: 1647تری  رو  این  از 

ها فراهم سازد. گردشگری روستایی که ای را برای آن هایی مهم هستند که بتواند روح و آرامش ویژه گردشگران، فضا 

 Liuتواند در این زمینه مؤثر واقع شود ) های مختلف است می آمیخته با فرهنگ سنتی، طبیعت بکر و تلفیقی از جاذبه 

et al., 2020: 179 .) 

روستا   ی ک ی  گردشگری  گردشگری،  انواع  ظرفیت سگونتگاه   است.   یی از  دارای  روستایی  و های  متعدد  های 

  ت یجذاب   ۀ با ارائ  یی گردشگری روستا (.  Jamini et al, 2024: 220) فردی جهت توسعۀ گردشگری هستند  منحصربه 

 :Kumar & Shekhar, 2020)   برای گردشگران   یی روستا   ط یهای مح در استفاده از فضا و ویژگی   ل ی تما   جاد ی و ا 

محیطی منطقه و زیست  ی فرهنگ  ، ی های اقتصادی، اجتماعشاخص   ی کارکردی جهت بهبود و ارتقا  نی و همچن  ( 739

 ییتلاش دارند تا با شناسا   زان ی ر برنامه   لذا   (. Wijijayanti et al, 2020: 8)   شده است   واقع   اری ی موردتوجه بس   بان میز 

گردشگران فراهم آورده    های از ی به ن   یی گو را در پاسخ   یی گردشگری روستا   ق یهم موجبات توف   ، ها ها و محدودیت مزیت 

گردشگری روستایی تأثیر    . ( Podovac et al., 2019: 207)   را فراهم سازند   یی و هم موجبات اصلاح مناطق روستا

های اقتصادی را به  کند، سرمایه گذارد. گردشگری اشتغال ایجاد می فراوانی در ابعاد اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی می 

به دنبال افزایش تقاضا برای سفر به داخل کشور، امنیت داخلی را افزایش ،  ( Yang et al., 2021: 38) اندازد  جریان می 
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و امروزه سفر نه   ( Martínez et al., 2019: 167)   انجامد المللی می دهد و به مشروعیت سیاسی در سطح بین می 

تدریج به ابزار شناخت و آگاهی زندگی مردمان، تفاهم با دیگران و فراتر از آن به شناخت اسباب تفریح و سرگرمی که به 

 ,.Jaafari et al)   شان تبدیل شده است جهان پیرامون، حقایق آن و غنای بینش و نگرش آدمیان به مفاهیم زندگی 

 شناخته  روستایی   مناطق   در   توسعۀ پایدار   های روش   ترین مهم   از   یکی   عنوان به   روستایی  گردشگری   (. 153 :2020

با   نوع   این   (. Temelkov & Guley, 2019: 75) شود  می    اشتغال، افزایش   های فرصت   کردن   فراهم   گردشگری، 

زیست،    محیط   حفظ   و   روستاییان   اجتماعی   زندگی   و   فرهنگ   محلی، بهبود   محصولات   و   دستی   صنایع   از   درآمد، حمایت 

توسعۀ پایدار   (. Fang & Fang, 2020: 106) کند   کمک   ها روستا   در   زندگی   کیفیت   بهبود   و   توسعۀ پایدار   به   تواند می 

با توجه به ظرفیت گردشگری در راستای بهره  با شناخت برداری اصولی  لذا در این پژوهش نیز  های موجود است. 

 توان گامی به سوی رعایت اصول توسعۀ پایدار گردشگری برداشت. های گردشگری روستایی، می ها و چالش ظرفیت 

اقتصادی و اجتماعی جوامع محلی فراهم کند، اما در عین حال   ۀ تواند فرصتی برای توسع گردشگری روستایی می 

مهم  از  یکی  دارد.  همراه  به  نیز  به خطراتی  که  است  زیست  محیط  تخریب  این خطرات،  تعداد ترین  افزایش  دلیل 

تواند  دهد. تراکم بیش از حد گردشگران در مناطق روستایی می گردشگران و عدم مدیریت صحیح منابع طبیعی رخ می 

گردشگران را کاهش دهد. همچنین، وابستگی بیش از   ۀ و تجرب   کند ها و منابع محلی وارد  فشار زیادی بر زیرساخت 

جوامع محلی از درآمدهای حاصل از این    مندی مناسب تواند باعث نشت سرمایه و عدم بهره حد به گردشگری می 

تواند به تهدید هویت فرهنگی دلیل تأثیرات گردشگری می صنعت شود. علاوه بر این، تغییرات فرهنگی و اجتماعی به 

ریزی جوامع محلی منجر شود. برای پیشگیری از این مشکلات، ضروری است که توسعۀ گردشگری روستایی با برنامه 

 .و رویکرد پایدار همراه باشد 

ای آن، شناخت های توسعه ویژه گردشگری روستایی و پیامد با توجه به چارچوب توسعۀ پایدار گردشگری و به   

های گردشگری هر منطقه از موضوعات ضروری است. موضوعات و عوامل مختلفی در این ها و چالش منابع، ظرفیت 

های گیاهی و جانوری، دلیل گستردگی وسعت و شرایط جغرافیایی، برخورداری از گونه زمینه مؤثر هستند. کشور ایران به 

شود. اما مشخص نبودن اهداف های خاص و آثار تاریخی، از مناطق مهم گردشگری محسوب می انداز مناظر و چشم 

های این بخش، عدم تبلیغات مناسب، مخدودش کردن نام ایران در جهان، فقدان نیروی انسانی مختصص، و سیاست 

شوند که گذاری و غیره، ازجمله مسائل مهم در توسعۀ گردشگری محسوب می عدم تمایل بخش خصوصی به سرمایه 

 ,Safari Aliakbari & Sadeghiکنند ) ردشگری نقش بازی می عنوان موانع کلان در زمینۀ توسعۀ گ همواره به 

ای و محلی نیز به خوبی قابل ریزی گردشگری در بخش منطقه بسیاری از این موانع در سطوح برنامه  (. 127 :2023

 مشاهده است. 

 است  اهمیت   حائز   بسیار   گردشگری   نوع   این   موفقیت   برای   روستایی   گردشگری   های چالش   و   ها ظرفیت   شناخت 
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 (Zielinski et al., 2020: 4 .)   به   تواند می   روستایی   گردشگری   های چالش   و   ها ظرفیت   دقیق   به عبارت دیگر شناخت  

های مختلف ضروری و ریزی در امر گردشگری از جنبه رنامه ب   . کند   کمک  گردشگری   نوع   این   توسعۀ پایدار   و  موفقیت 

ترین گام در اتخاذ توان از شناخت که مهم از این رو نمی   (. Safari Aliakbari & Sadeghi, 2023: 126)   مهم است 

های مخصوص به خود پوشی کرد. هر منطقه دارای خصوصیات و ویژگی ای مناسب است، چشم های توسعه رویکرد 

است و در این پژوهش نیز منطقه بویراحمد در استان کهگیلویه و بویراحمد مورد تأکید است که از لحاظ جغرافیایی و 

ویژه  منطقۀ  منحصربه گردشگری،  و  می ای  محسوب  بو شود.  فردی  مرکز   راحمد ی شهرستان  ناحی   اسوج ی   ت ی با  ۀ در 

 952  بین با ارتفاع  و    1395در سال    نفر   280009بر  بالغ   ی تی هزار کیلومترمربع و با جمع  6از    ش ی ب   ی با وسعت  ی ری سردس 

م  ی کوه عظ در شمال شهرستان رشته متر از سطح دریاست.  3922 دارای  نقطه  بلندترین  ترین ارتفاع و عنوان کم به  متر 

 متر قرار دارند.   4430دنا با ارتفاع  

نشان می  از یکسو ظرفیت بررسی اهمیت و ضرورت موضوع  مطالعه  های گردشگری دهد که در منطقۀ مورد 

ترین  های متنوعی نیز وجود دارد که مهم متنوعی وجود دارد و از سوی دیگر با وجود منابع توسعۀ گردشگری، چالش 

های بخش گردشگری باشد. علاوه بر این تحقیقاتی در زمینۀ گردشگری منطقه انجام توان بحث زیرساخت ها می آن 

این ،  ( Javdan Kharad, 2021; Fazilatkhah & Nemat, 2015; Nikbakht et al., 2023)   شده است  اما 

های های منطقه ضروری است که پژوهش تحقیقات پراکنده و نظامند نبوده است. نکتۀ دیگر اینکه با توجه به ظرفیت 

تر موردتوجه بوده است. پژوهش حاضر متنوع با محوریت گردشگری روستایی انجام شود که در تحقیقات گذشته کم 

به سعی کرده که گپ  را  موجود  توانمندی های مطالعاتی  نظامند  ها و ویژه در زمینۀ گردشگری روستایی و شناخت 

به عبارت دیگر، ضعف در تحقیقات مرتبط با گردشگری   های پیش روی توسعۀ این نوع گردشگری، مرتفع سازد. چالش 

های  ها و چالش روستایی منطقه، یکپارچه نبودن تحقیقات گذشته و عدم مطالعات میدانی در حوزۀ شناخت ظرفیت 

هایی است که در تحقیقات ترین نکات و شکاف گردشگری روستایی منطقه به صورت مشترک و یکپارچه، از مهم 

های گردشگری روستایی بررسی فرصت   که به   پژوهش در این است نوآوری  گذشته رؤیت شده است. نکتۀ دیگر اینکه  

 تأکید کرده است.    جغرافیایی یعنی شهرستان بویراحمد   ۀ در محدود 

های اصفهان، فارس، خوزستان و چهارمحال و بختیاری ارتباط دارد. بویراحمد از لحاظ جغرافیایی با استان   منطقۀ   

های غنی فرهنگی و اکوتوریسمی است که  توان مطرح کرد، منابع و جاذبه آنچه در زمینۀ گردشگری این منطقه می 

 ،غار ده شیخ های متنوعی ازجمله  برای بسیاری از گردشگران داخلی و خارجی ناشناخته است. این منطقه دارای جاذبه 

های گردشگری دهنو، شهنیز و منصورخانی ای، روستا پارک ملی دنا، گردنه بابا حسن، دره گنجه   ، آبشار دره تامرادی 

برای هر  است که  ارزشمندی  و  غنی  آداب و رسوم  و  فرهنگ  دارای  فرهنگی  نظر  از  این  بر  است. علاوه  کاکان 

تنوع  همه  این  وجود  است.  اهمیت  با  و  توجه  جالب  جاذبه   گردشگری  نیازمند از  گردشگری،  توسعۀ  منابع  و  های 
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های توسعۀ گردشگری ها و فرصت ریزی راهبردی و عملیاتی دقیقی است. برای این موضوع شناخت چالش برنامه 

ریزی اصولی است. بر همین اساس این پژوهش  های اولیه جهت برنامه روستایی منطقه بویراحمد، از اقدامات و گام 

های توسعۀ گردشگری روستای ها و چالش روی این هدف اصلی و مهم تأکید کرده است. با انجام این پژوهش، فرصت 

 های مطلوب اتخاذ شده است.  منطقه شناسایی شده و در ادامه نیز راهبرد 

 

 . پیشینۀ تحقیق2

جذب گردشگر   ۀ تحلیلی بر وضعیت توسعۀ گردشگری و موانع عمد  در پژوهشی با عنوان  ( 2015) علیزاده و همکاران 

موانع قانونی، اقتصادی و کالبدی، طبیعی و جغرافیایی سه مشکل  د( نشان دادند که  موردی: مهابا   ۀ ها )نمون در شهر 

 ۀهای توسع راهکار در بررسی  (  2020)   خوش حال و همکارانجدی در توسعۀ گردشگری شهرستان مهاباد است.  

شهر با توجه به    ۀ جانب آمادگی همه نشان دادند که    ای های منطقه تبریز مبتنی بر مؤلفه شهر  گردشگری پایدار    صنعت 

فرهنگ معیار  و  گردشگری،  پایدارسازی  انسانی  و  ارزشی،  محیطی،  زیستی،  ارتقا های  و  بینش   ی سازی  و  دانش 

مهم  از  توریسم  باورسازی  برای  راهکار شهروندی  گردشگری  ترین  توسعۀ  علی .  است های  و صفری  اکبری 

موانع محیطی، نشان دادند که    های توسعۀ گردشگری شهرستان دزپارت تحلیل موانع و راهبرد در  (  2023) صادقی 

د. موانع  کنن اجتماعی ـ فرهنگی، مدیریتی و زیربنایی تأثیرگذاری زیادی در توسعۀ گردشگری منطقه دزپارت ایفا می 

ترین تأثیرگذاری را در توسعۀ گردشگری دارند. در راستای رفع موانع، تأثیرگذاری و موانع محیطی کم   زیربنایی بیشترین 

محصولات،   ۀ سنجی و عرض ریزی فرهنگی، مدیریت یکپارچه، بهبود خدمات و امکانات، ظرفیت شش راهبرد برنامه 

مشارکت نتیجه گرفتند که    ( 2012)   ایمانی و همکاران عمرانی ـ زیربنایی و بهبود دانش گردشگری ارائه شد.    ۀ توسع

گذاری، کمبود مراکز خرید، نبود فضای مناسب برای  پذیر بودن سرمایه ضعیف مردم محلی در امور گردشگری، ریسک 

اطلاع  و  تبلیغات  فعالیت پارک خودرو، عدم  و  مراکز  نبود  به رسانی،  گردشگران  کوتاه  اقامت  و  آموزشی  عنوان های 

 . ترین مشکلات گردشگری در این منطقه شناخته شدند مهم 

علاوه بر عدم وجود امکانات در تحلیل توسعۀ گردشگری روستایی بر توسعۀ کشور نتیجه گرفت که    ( 2010) آمیت  

نیکولا گردشگری نیز از موانع توسعۀ گردشگری روستایی است.    ۀ ریزی مناسب در زمین و تأسیسات رفاهی، عدم برنامه 

ای نتیجه گرفت که کمبود امکانات، عدم تولید، عدم آموزش در بررسی توسعۀ گردشگری منطقه   ( 2013)  و همکاران 

ترین موانع شناخته شده عنوان مهم جامعۀ محلی، عدم مشارکت، نبود اطلاعات لازم و عدم درک از گردشگری به 

 یگردشگر  ات ی تجرب   ۀ به ارائ   ی ادی کمک ز   ی و گردشگر   ی ادغام کشاورزاشاره دارند که    ( 2016)   است. لون و همکاران 

ارتباطات    نی و همچن   ت ی فی مشترک به سمت ک   ی ری گ جهت   ، ی بخشن ی ب  ی ها شبکه   ،یرهبر   ن، ی کند. علاوه بر ا ی معتبر م 

سامرس و  باشند.   یی غلبه بر موانع بالقوه در توسعۀ گردشگری روستا   ی برا  ت ی موفق   ی د یرسد عوامل کل ی نظر م ثر به ؤ م 
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کوئینزلند را   در   فرهنگی ـ    اجتماعی   و   اقتصادی  رشد   محرک  عنوان به   گردشگری  موانع   و   عوامل (  2019) همکاران  

 عدم  و   انسانی   و   مالی   منابع   تجاری، کمبود   بصیرت   گردشگری، نداشتن   درک   اند و نشان دادند که عدم بررسی کرده 

مشاغل   همکاری   به   تمایل  زمینۀ  حمایت به   گردشگری   در  و  موانع  درک   دولت   عنوان   ساختار   از   صحیح  محلی، 

 هایروند   و   مشکلات  ( 2019) بازاریابی از عوامل رشد گردشگری هستند. لاکجانووا    در   مشارکت   ظرفیت   گردشگری و 

تأکید قرار داد و نتیجه گرفت که ضعف زیرساختی و امکانات، نبود   در   ای منطقه   توسعۀ گردشگری  لتونی را مورد 

از مهم  نبود مشارکت  به تبلیغات، ضعف در رقابت، کمبود سرمایه و  بازاریابی  موانع و  ترین راهکار عنوان مهم ترین 

آن   یاب یبازار کنونی گردشگری، در  ساختار    یها چالش نتیجه گرفتند  (  2019)   شناخته شده است. خارتشولی و همکاران 

های مدیریت مقصد، اجرای مقررات عمومی و بازاریابی با همکاری ها، توسعۀ سازمان ریشه دارد و در راستای رفع چالش 

 کنند.افراد محلی را تأکید می 

 

 . روش تحقیق3

ـ تحلیلی است. گردآوری   نظر هدف کاربردی و براسـاس روش توصـیفی   تحقیق حاضر از آوری داده:  روش و جمع 

در تحقیق نامه بوده است.  های پیمایشی، پرسش ها با روش اسنادی و پیمایشی بوده است. ابزار گردآوری داده داده 

های جامعۀ آماری و همچنین سؤالات اصلی در دو بخش سؤالات عمومی مرتبط با ویژگی نامه حاضر از یک پرسش 

روایی از انجام تحقیق  )شناخت و تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید( در چارچوب طیف لیکرت بوده است. قبل  

، 85/0نامه و محاسبۀ آلفای کرونباخ برابر با  کارشناس تأیید شد. همچنین با تکمیل پرسش   10نامه توسط  پرسش 

 پایایی آن نیز تأیید شد.

مرتبط با گردشگری اعم از بخش خصوصی و آماری این پژوهش را کارشناسان    ۀ جامع جامعۀ آماری و نمونه:  

اند. برای تعیین و شناسایی حجم نمونه از روش گلوله برفی استفاده شده تشکیل داده   در شهرستان بویراحمد   دولتی 

است. براساس روش گلوله برفی، ابتدا کارشناس اول شناسایی شد و سپس کارشناسی دوم از طریق کارشناس اول 

، به  نفر ادامه پیدا کرد. درنتیجه حجم نمونۀ مورد پرسشگری در پژوهش  30معرفی و پرسشگری شد. این روند تا  

 انتخاب و تعیین شد.نفر    30 تعداد 

نرم تحلیل ها:  تحلیل داده  نرم   SPSSو    Excelافزار  ها در  وارد  آمار  ابتدا  و ویژگی انجام شد.  های افزار شده 

گویان از لحاظ فراوانی و متغیرهای مرتبط محاسبه شد. سپس متغیرهای اصلی در قالب مدل سوات، تجزیه و پاسخ 

ریزی و شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برنامه  فرایند  در  های مهم تحلیل شدند. مدل سوات یکی از مدل 
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 ها« است و ها« و »تهدید ها«، »فرصت ها«، »ضعف های »قوت واژه   مخفف   SWOT1مدل  هاست.  و اتخاذ راهبرد 

 این مدل  طریق از است.   یک موضوع یا سازمان  خارجی  و  داخلی   عوامل   سیستماتیک   برای تحلیل  مهم بسیار ابزاری 

 ها فرصت   از   ، های خارجی تهدید   و   داخلی   های ضعف   رساندن   حداقل   به   و با   شوند   تبدیل   ها قوت   به   ها ضعف   شود می   سعی 

  مناسب   ای پایه   تواند صورت کامل اجرا شود می ریزی به مدل سوات در برنامه   که   ی زمان آید.  به عمل    استفاده   حداکثر 

های ها تدوین و با استفاده از روش دهد. در این مرحله است که راهبرد ارائه    مشی خط   و   ها بندی سیاست فرمول   برای 

  QSPM2شده، ماتریس یا روش  های استخراج بندی راهبرد های اولویت شوند. یکی از روش بندی می مختلف، اولویت 

بندی راهبردها استفاده شد. براساس این روش ابتدا، عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید در یک است که برای اولویت 

ها ذکر و شود. در ادامه استراتژی دار برای هر کدام از این عوامل لحاظ می ماتریس قرار گرفته و سپس امتیاز وزن 

شود. درنهایت با عملیات ضرب و در انتها جمع تمام ستون، مشخص می   4تا    1سپس امتیاز جذابیت برای هر عامل از  

 شود.  رتبۀ هر استراتژی مشخص می 

 

 . معرفی شهرستان بویراحمد3-1

است.  یاسوج  است. مرکز این شهرستان، شهر  و بویراحمد  استان کهگیلویه  های شهرستان بویراحمد، یکی از شهرستان 

، اصفهان   استان های سمیرم  با شهرستان  شرقی شمال   از   مارگون  و  دنا  هایشهرستان  با  شمال از  بویراحمد   شهرستان 

های رستم و ممسنی استان از جنوب با شهرستان ،  چرام   شهرستان  با غربی جنوب  ، ازکهگیلویه  شهرستان  با  غرب از 

 متر   952  دارای  شهرستان   این   نقطۀ ترین  فارس و از شرق با شهرستان سپیدان استان فارس همسایه است. پست 

 دریاست.   سطح   از   ارتفاع   متر   3922  دارای   نقطه   بلندترین   و   ارتفاع 

 

 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 

2. Quantitative Strategic Planning Matrix 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D9%87%DA%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%87_%D9%88_%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%AC
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AF%D9%86%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D9%88%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D9%87%DA%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%86%D8%B1%D8%A7%D9%85
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 موقعیت جغرافیایی شهرستان بویراحمد:  1 نقشۀ 

 (1402برداری کشور، های مکانی سازمان نقشه )ترسیم توسط نگارنده براساس داده   

 

نفر بوده است. از نظر اقلیمی نیز دارای بارش سالانۀ   280،009بالغ بر    1395جمعیت این شهرستان براساس سال  

درجه سانتیگراد است. بنابراین از لحاظ اقلیمی شرایط مطلوبی برای جذب    22میلمتر و متوسط دمای برابر با    700

توان به وجود جامعۀ ها و منابع مهم توسعۀ گردشگری منطقه می های مختلف سال دارد. از ظرفیت گردشگری در ماه 

ترین های گردشگری تاریخی و طبیعی و فرهنگ و آداب و رسوم غنی اشاره کرد. از مهم های با جاذبه عشایری، روستا 

نیز می روستا  این منطقه  اشاره کرد. جاذبه های گردشگری  به شهنیز، دهنو، مختار و منصورخانی کاکان  های توان 

تواند تأثیرگذاری ریزی بهتر، می شود که با برنامه ای گردشگری این منطقه را شامل می طبیعی و روستایی بخش عمده 

 اقتصادی و اجتماعی مناسبی را به دنبال داشته باشد. 

 

 های تحقیق. یافته 4

دهندگان در درصد پاسخ   10دهد که  های سنی نمونۀ آماری نشان می دست آمده در ارتباط با وضعیت گروه نتایج به 

درصد افراد    63/ 3اند. همچنین  سال قرار گرفته   40تا    36درصد نیز در گروه سنی    10سال و    35تا    30های سنی  گروه 
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 41اند. بیشترین گروه سنی، مربوط به طبقه  سال قرار داشته   46درصد نیز بالای    7/16سال و    45تا    41در گروه سنی  

درصد را زنان   14درصد را مردان و    86نفر است. همچنین از نظر متغیر جنس نیز    30نفر از    19ساله به تعداد    45تا  

دهندگان درصد پاسخ   40دهد، مدیران شهری با  گویان نشان می ها در ارتباط با وضعیت شغلی پاسخ اند. یافته تشکیل داده 

درصد نظر خود    20های امنیتی هر کدام با  رتبۀ اول را دارد و استادان دانشگاه کار کارشناسان بخش گردشگری و نیرو 

دهندگان در سطح تحصیلات متفاوت شامل کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترا بودند که بیشترین  را ارائه کرد. پاسخ 

درصد افراد کارشناسی   20اند.  درصد بوده   63/ 3نفر معادل    19دهنده، دارای تحصیلات کارشناسی ارشد با  نفرات پاسخ 

 اند. درصد نیز دکتری داشته   16/ 3و  

 

 . مرحلۀ نخست: ارزیابی عوامل داخلی و خارجی4-1

برنامه  فرایند در چهار مرحله شامل  فرایند  با طی  احمد  بویر  توسعۀ گردشگری روستایی شهرستان  راهبردی  ریزی 

بندی نهایی عوامل داخلی و خارجی ارزیابی عوامل خارجی و داخلی، تشکیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی، اولویت 

 ریزی راهبردی انجام شده است. در ادامه این مراحل تشریح شده است. و درنهایت تدوین برنامه 

 

 . تحلیل عوامل داخلی گردشگری روستایی )قوت و ضعف(4-1-1

نظرات     از طریق  مرتبط  اطلاعات  بررسی  از  بویراحمد پس  بر گردشگری شهر  تأثیرگذار  خارجی  و  داخلی  عوامل 

های مسافرتی در این رابطه شناخته شدند و در ماتریس ارزیابی قرار گرفتند تعداد مسئولان دولتی و پرسنل آژانس 

عنوان ضعف گردشگری عامل دیگر به   11عنوان قوت و  عامل به   11عامل تعیین شده که از این مقدار    22عوامل داخلی  

 روستایی منطقه بویر احمد، شناخته شده است. 

ترین عامل،  های مسافرتی، مهم دهد که در بین نقاط قوت از دیدگاه پرسنل آژانس می تحلیل عوامل قوت نشان  

بوده است. همچنین دو   320/0المللی با وزن  های گردشگری فراوان در سطح ملی و بین ها و پتانسیل وجود جاذبه 

فعالیت  در  شهر  شاغلان  از  بعضی  اشتغال  وزن  عامل  با  گردشگری  با  مرتبط  به   319/0های  مسئولان  اعتقاد  و 

به اشتغال  بیشتر  با وزن  زایی  اند. همچنین های دوم و سوم شناخته شده در رتبه   0/ 207وسیلۀ گسترش گردشگری 

های گردشگری فراوان ها و پتانسیل ترین قوت گردشگری روستایی منطقه، وجود جاذبه براساس دیدگاه مسئولان، مهم 

با وزن نهایی  در سطح ملی و بین  فعالیت   0/ 319المللی  با  و سپس اشتغال بعضی از شاغلان شهر در  های مرتبط 

شانی دارد. مجموع وزن پو های مسافرتی هم بوده است که با دیدگاه پرسنل آژانس   315/0گردشگری با وزن نهایی  

است.   612/1و از دیدگاه مسئولان برابر با    757/1های مسافرتی برابر با  ها نیز از دیدگاه پرسنل آژانس نهایی قوت 
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 برداری در زمینۀ موضوع وجود دارد. بنابراین نقاط قوت مناسبی برای بهره 

 

 گردشگری مناطق روستایی شهرستان بویراحمد   نقاط قوت  تحلیل :  1جدول 

 SWOTتحلیل  

بی
نس

ن 
وز

 

 مسئولان های مسافرتیپرسنل آژانس 

به 
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

به  
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

 

اشتغال بعضی از شاغلان شهر در 
 های مرتبط با گردشگریفعالیت 

092 /0 47 /3 319 /0 2 43 /3 315 /0 2 

 5 0/ 140 3/ 43 6 0/ 132 2/ 75 0/ 041 وریهای پیله وجود بازارچه 

های گردشگری ها و پتانسیل وجود جاذبه 
 المللیفراوان در سطح ملی و بین 

086 /0 72 /3 320 /0 1 71 /3 319 /0 1 

شهرت مردم شهر بویراحمد به  
 نوازی و خونگرم بودنمهمان 

062 /0 68 /2 166 /0 4 23 /3 2 /0 3 

تنوع قومی فرهنگی و اجتماعی و 
 ورسوم ویژهآداب 

027 /0 98 /2 08 /0 10 52 /3 068 /0 11 

 10 0/ 078 2/ 37 11 0/ 079 2/ 39 0/ 033 افزایش انگیزۀ سفر برای گردشگران

های گردشگری تاریخی و شهرت جاذبه 
 فرهنگی در مجاورت و بویراحمد

048 /0 23 /3 132 /0 5 87 /2 138 /0 6 

های محیطی و وهوایی، جاذبه تنوع آب 
 چهار فصل بودن گردشگری

037 /0 14 /3 116 /0 7 57 /3 132 /0 7 

حفاظت از آثار کهن تاریخی و فرهنگی 
 های طبیعی در گذر زمانو جاذبه 

035 /0 96 /2 104 /0 8 41 /3 119 /0 8 

های ارتباطی های راه قرارگیری در مسیر 
 مهم 

038 /0 68 /2 102 /0 9 26 /2 085 /0 9 

زایی بیشتر اعتقاد مسئولان به اشتغال 
 وسیلۀ گسترش گردشگریبه 

071 /0 91 /2 207 /0 3 62 /2 018 /0 4 

 ـ     1/ 612 ـ     ـ     1/ 757 ـ     0/ 57 مجموع امتیاز عوامل قوت 

 

ترین عامل،  های مسافرتی، مهم دهد که در بین نقاط ضعف از دیدگاه پرسنل آژانس می تحلیل عوامل ضعف نشان  

های بوده است. همچنین دو عامل نبود سرویس  197/0زیرساخت با وزن   وجود  وعدم   خدمات   پایین  کیفیت  و   کمیت 

ویژه های اجتماعی برای گردشگران به و وجود ناامنی   0/ 113عمومی جهت ایاب و ذهاب سوی نقاط گردشگری با وزن  

ترین  اند. همچنین براساس دیدگاه مسئولان، مهم های دوم و سوم شناخته شده در رتبه   11/0در محلات قدیمی با وزن  
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بوده    213/0زیرساخت با وزن نهایی    وجود   و عدم   خدمات   پایین   کیفیت   و   ضعف گردشگری روستایی منطقه، کمیت 

آژانس  با دیدگاه پرسنل  دارد. عدمهای مسافرتی هم است که  رسانی اطلاع   ضعف   و   مناسب   تبلیغات   وجود   پوشانی 

های گردشگری منطقه در رتبۀ دوم شناخته شد. مجموع وزن نهایی ضعف   0/ 134ها با وزن نهایی  جاذبه   درخصوص 

است. بنابراین نقاط    136/1و از دیدگاه مسئولان برابر با    142/1های مسافرتی برابر با  نیز از دیدگاه پرسنل آژانس 

 ضعف موجود نیز قابل تأمل و بررسی است. 

 

 نقاط ضعف گردشگری مناطق روستایی شهرستان بویراحمد  تحلیل :  2جدول 

 SWOTتحلیل  

بی
نس

ن 
وز

 

 مسئولان های مسافرتیپرسنل آژانس 

به 
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

به  
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

 

کمیت و کیفیت پایین خدمات  
 وعدم وجود زیرساخت

062 /0 18 /3 197 /0 1 43 /3 213 /0 1 

گذاری و مشارکت کمبود سرمایه 
بخش غیردولتی و تعاونی در 

 گردشگری

037 /0 95 /2 109 /0 5 95 /2 109 /0 4 

های عمومی جهت نبود سرویس 
ایاب و ذهاب سوی نقاط  

 گردشگری

044 /0 76 /2 113 /0 2 76 /2 121 /0 3 

 6 0/ 096 2/ 73 7 0/ 09 2/ 58 0/ 035 فصلی بودن گردشگری

عدم کفایت کافی در مدیریت 
 پایدار بخش گردشگری 

03 /0 76 /2 083 /0 9 04 /2 061 /0 11 

عدم وجود تبلیغات مناسب و ضعف  
 ها رسانی در خصوص جاذبه اطلاع 

051 /0 13 /2 109 /0 4 62 /2 134 /0 2 

های اجتماعی برای  وجود ناامنی 
 ویژه در محلات قدیمی گردشگران به 

041 /0 51 /2 11 /0 3 56 /2 105 /0 5 

آلودگی منابع آب و خاک در  
منطقه با افزایش مقولۀ 

 گردشگری

029 /0 67 /2 077 /0 10 41 /2 07 /0 9 

 7 0/ 092 2/ 37 6 0/ 094 2/ 41 0/ 039 سرمای زیاد زمستان 

پایین بودن باور ملی و سطح 
 آگاهی مردم از مواهب گردشگری

02 /0 54 /2 071 /0 11 23 /2 062 /0 10 

 8 0/ 073 2/ 16 8 0/ 089 2/ 62 0/ 034تأثیر منفی عدم تمیزی شهر 
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 SWOTتحلیل  

بی
نس

ن 
وز

 

 مسئولان های مسافرتیپرسنل آژانس 

به 
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

به  
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

 

های  فرسودگی و تخریب جاذبه 
 گردشگری

 ـ     1/ 136 ـ     ـ     1/ 142 ـ     0/ 422 مجموع امتیاز عوامل ضعف 

 

دهد. مجموع وزن  مجموع وزن نقاط قوت و ضعف در زمینۀ گردشگری روستایی منطقه را نشان می   3جدول  

و برای گروه مسئولان   90/2های مسافرتی برابر با  شده برای عوامل داخلی از دیدگاه پرسنل آژانس نهایی محاسبه 

 بوده است که وزن نهایی گروه پرسنل به نسبت بهتر بوده است.   748/1برابر با  

 

 مجموع امتیازات عوامل داخلی گردشگری مناطق روستایی:  3جدول 

 SWOTتحلیل  

بی
نس

ن 
وز

 

 مسئولان های مسافرتیپرسنل آژانس 

ن  
گی

میان به 
رت

ی 
ا

نی 
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

ن   
گی

میان به 
رت

ی 
ا

نی 
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

 

 ـ     2/ 748 ـ     ـ     2/ 90 ـ     1 مجموع امتیاز عوامل داخلی )قوت و ضعف( 

 

 . تحلیل عوامل خارجی گردشگری روستایی )فرصت و تهدید(4-1-2

عوامل خارجی تأثیرگذار بر گردشگری شهر بویراحمد پس از بررسی اطلاعات مرتبط از طریق نظرات مسئولان دولتی 

 19های مسافرتی در این رابطه شناخته شدند و در ماتریس ارزیابی قرار گرفتند تعداد عوامل خارجی  و پرسنل آژانس 

از این مقدار   عنوان تهدید گردشگری روستایی عامل دیگر به   10عنوان فرصت و  عامل به   9عامل تعیین شده که 

 منطقۀ بویر احمد، شناخته شده است.  

ترین عامل،  های مسافرتی، مهم دهد که در بین نقاط ضعف از دیدگاه پرسنل آژانس می تحلیل عوامل فرصت نشان  

بوده است. همچنین دو عامل لزوم استفادۀ دولت    0/ 303های گردشگری با وزن  تقویت ارائۀ امکانات در مجاورت جاذبه 

وزن  از ظرفیت  با  بویراحمد  ناشناختهۀ گردشگری  برای    0/ 23های  روادید  و  ویزا  زمینۀ صدور  در  ایجاد تسهیلات  و 

ترین  اند. همچنین براساس دیدگاه مسئولان، مهم های دوم و سوم شناخته شده در رتبه   0/ 183گردشگران خارجی با وزن  

بوده    0/ 089های گردشگری با وزن نهایی  ضعف گردشگری روستایی منطقه، تقویت ارائۀ امکانات در مجاورت جاذبه 

  تسهیلات   در رتبۀ دوم و ایجاد   0/ 074بویراحمد با وزن نهایی    گردشگری   ناشناختۀ های  ظرفیت   از   دولت   استفاده   است. لزوم 
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در رتبۀ سوم شناخته شد. هر سه عامل ذکرشده با    0/ 062خارجی با وزن  گردشگران   برای   روادید  و  ویزا  صدور   زمینۀ  در 

های  های گردشگری منطقه نیز از دیدگاه پرسنل آژانس نتایج بخش پرسنل همخوانی دارد. مجموع وزن نهایی فرصت 

 ای وجود دارد.  است. بنابراین نقاط فرصت قابل توجه   0/ 524و از دیدگاه مسئولان برابر با    1/ 441مسافرتی برابر با  

 

 نقاط فرصت گردشگری مناطق روستایی شهرستان بویراحمد  تحلیل :  4جدول 

 SWOTتحلیل  

بی
نس

ن 
وز

 

 مسئولان های مسافرتیپرسنل آژانس 

به 
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

به  
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

 

گذاری در بخش گردشگری  توجه دولت به سرمایه 
 بویراحمد

12 /0 27 /2 13 /0 5 46 /2 053 /0 5 

های  تقویت ارائه امکانات در مجاورت جاذبه 
 گردشگری

207 /0 33 /2 303 /0 1 41 /3 089 /0 1 

های ناشناخته  لزوم استفاده دولت از ظرفیت 
 گردشگری بویراحمد

175 /0 36 /2 23 /0 2 11 /3 074 /0 2 

گذاری  سازی ایجاد فرصت برای سرمایه زمینه 
 بخش خصوصی 

111 /0 42 /2 104 /0 8 26 /2 046 /0 8 

ایجاد تسهیلات در زمینه صدور ویزا و روادید برای 
 گردشگران خارجی 

2 /0 23 /3 183 /0 3 95 /2 062 /0 3 

 5 0/ 05 1/ 92 7 0/ 108 2/ 31 0/ 13 ها تبادل و ترویج متقابل فرهنگ 

های متنوع  امکان استفاده بهینه از تمام جاذبه 
 اکوتوریستی، تاریخی و غیره

143 /0 75 /2 12 /0 6 31 /2 052 /0 6 

عنوان  تلاش جهت حفظ آثار باستانی و تاریخی به 
 هویت ملی

137 /0 53 /2 173 /0 4 2 /3 054 /0 4 

وجود فرصت مناسب برای شکوفایی نظرات  
 های متخصص و باتجربه نیرو 

107 /0 44 /2 09 /0 9 05 /2 044 /0 9 

 ـ     0/ 524 ـ      1/ 441 ـ     0/ 53 مجموع امتیاز عوامل فرصت 

 

اولویت  دهد. معرفی نشان می   SWOTبندی عوامل داخلی و خارجی دخیل در توسعۀ گردشگری بویراحمد  در 

ها از  المللی و تنوع مراکز اقامتی و تور ای ملی و بین های گردشگری فراوان در سطح منطقه ها و پتانسیل وجود جاذبه 

رتبه  میانگین  با  مسئولان  وزنی    371/0های  نظر  امتیاز  مقولۀ مهم   319/0و  گسترش  و  توسعه  قوت  نقطۀ  ترین 

 گردشگری در بویراحمد است.  

نشان   منطقه  روستایی  با گردشگری  مرتبط  تهدید  عوامل  تحلیل  است.  تهدیدات  خارجی،  عوامل  دیگر  بخش 
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 عدم  و   اداری   بروکراسی   ترین عامل، وجود های مسافرتی، مهم دهد که در بین نقاط تهدید از دیدگاه پرسنل آژانس می 

خاطر  بوده است. همچنین دو عامل افزایش قیمت زمین به   202/0توسعۀ گردشگری با وزن    جهت   دولت   مجوز   ارائۀ 

 و  جمعیت   رشد   به   رو   افزایش   و   مهاجرت   و گسترش   18/0بورس بازی و بالطبع افزایش بار مالی گردشگری با وزن  

ترین  اند. همچنین براساس دیدگاه مسئولان، مهم های دوم و سوم شناخته شده در رتبه   15/0منطقه با وزن    در   بزهکاری 

توسعۀ گردشگری با وزن   جهت   دولت   مجوز   ارائۀ   عدم   و   اداری   بروکراسی   تهدید گردشگری روستایی منطقه، وجود 

 148/0منطقه با وزن نهایی   در   بزهکاری   و  جمعیت  رشد  به   رو   افزایش  و  مهاجرت   بوده است. گسترش   216/0نهایی 

در رتبۀ سوم شناخته    0/ 129بالادست با وزن    در   گردشگری   امر   متولی   های سازمان   ناکارآمدی   و   در رتبۀ دوم و ناتوانی 

و از   194/1های مسافرتی برابر با  های گردشگری منطقه نیز از دیدگاه پرسنل آژانس شد. مجموع وزن نهایی تهدید 

 است. بنابراین نقاط تهدید قابل توجهی وجود دارد.    1/ 113دیدگاه مسئولان برابر با  

 

 نقاط تهدید گردشگری مناطق روستایی شهرستان بویراحمد  تحلیل :  5جدول 

 SWOTتحلیل  

بی
نس

ن 
وز

 

 مسئولان های مسافرتیپرسنل آژانس 

ن  
گی

میان به 
رت

ی 
ا

نی 
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

ن   
گی

میان به 
رت

ی 
ا

نی 
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

 

های متولی امر گردشگری ناتوانی و ناکارآمدی سازمان 
 در بالادست 

042 /0 04 /2 086 /0 7 06 /3 129 /0 3 

افزایش قیمت زمین به خاطر بورس بازی و بالطبع 
 افزایش بار مالی گردشگری

054 /0 33 /3 18 /0 2 1 /1 06 /0 5 

های منتهی ای منتهی جاده افزایش آمار تصادفات جاده 
 به بویراحمد

048 /0 25 /2 108 /0 5 03 /2 097 /0 8 

تبلیغات ضد ایرانی و تخریب اذهان عمومی در سایر  
 ها کشور 

041 /0 08 /2 085 /0 8 38 /2 098 /0 7 

های مجاور و گسترش تروریسم عدم ثبات سیاسی کشور 
 در منطقه 

046 /0 05 /2 094 /0 6 28 /2 105 /0 6 

گسترش مهاجرت و افزایش رو به رشد جمعیت و 
 بزهکاری در منطقه

056 /0 67 /2 15 /0 3 65 /2 148 /0 2 

شفاف نبودن منطق برخورد سیاسی ایران در روابط با  
 ها سایر کشور 

038 /0 93 /1 073 /0 9 14 /2 081 /0 9 

 10 0/ 053 2/ 02 10 0/ 057 2/ 2 0/ 026 ضریب بنسبه بالای خطر وقوع زلزله در منطقۀ بویراحمد

 4 0/ 126 2/ 42 4 0/ 141 2/ 71 0/ 052 توجه به نگرش صرفاً اسلامی به مقولۀ گردشگری منطقه 

وجود بروکراسی اداری و عدم ارائۀ مجوز دولت جهت 
 توسعۀ گردشگری

067 /0 28 /3 22 /0 1 23 /3 216 /0 1 

 ـ     1/ 113 ـ     ـ     1/ 194 ـ     0/ 47 مجموع امتیاز عوامل تهدید 
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دهد. مجموع وزن جدول زیر مجموع وزن نقاط فرصت و تهدید در زمینه گردشگری روستایی منطقه را نشان می 

و برای گروه مسئولان    2/ 635های مسافرتی برابر با شده برای عوامل خارجی از دیدگاه پرسنل آژانس نهایی محاسبه 

 بوده است که وزن نهایی گروه پرسنل به نسبت بهتر بوده است.   637/1برابر با  

 

 مجموع امتیازات عوامل خارجی گردشگری مناطق روستایی:  6جدول 

 SWOTتحلیل  

بی
نس

ن 
وز

 

 مسئولان مسافرتیهای  آژانس پرسنل  

به 
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

به  
 رت

ین
نگ

میا
ی 

ا
 

نی
 وز

یاز
امت

 

به 
رت

 

 ـ     1/ 637 ـ     ـ     2/ 635 ـ     1 مجموع امتیاز عوامل داخلی )فرصت و تهدید(

 

 بندی عوامل داخلی و خارجی. مرحلۀ دوم: اولویت 4-2

ها و نظرات دو  بندی هر یک از عوامل با اعمال دیدگاه آمده از ماتریس تحلیل اقدام به رتبه دست با توجه به نتایج به 

های بندی نهایی از طریق رتبه هاست، اقدام شده است. رتبه های مشترک آن دهندۀ دیدگاه کننده که نشان گروه مشارکت 

دست آورد از اهمیت تری به دو گروه مورد سنجش قرار گرفته است که در آن هر عاملی که میانگین وزنی بزرگ 

های گردشگری فراوان  ها و پتانسیل شود معرفی جاذبه طور که از این جدول استنباط می بیشتری برخوردار است. همان 

ترین نقطۀ قوت داخلی و عامل کمیت و عنوان مهم به   0/ 316المللی با میانگین وزنی  ای ملی و بین در سطح منطقه 

ها( و میانگین وزنی ویژه تسهیلات پذیرایی و اقامتی )هتل های مناسب به کیفیت پایین خدمات و عدم وجود زیرساخت 

حال از بین  شود. درعین  ترین نقطۀ ضعف داخلی در توسعۀ گردشگری منطقۀ بویراحمد محسوب می مهم   0/ 2020

ترین  عنوان مهم به   0/ 230های گردشگری با میانگین وزنی  عوامل خارجی عامل تقویت ارائۀ امکانات در مجاورت جاذبه 

فرصت خارجی و معرفی وجود بروکراسی اداری و عدم ارائۀ مجوز از سوی دولت جهت توسعۀ خدمات تجهیزات و 

 (. 7خارجی مطرح است )جدول  ترین تهدید عنوان مهم به   0/ 191تأسیسات گردشگری در منطقه با میانگین وزنی  

 

 بندی عوامل داخلی و خارجی با تلفیق نتایج دو گروهاولویت :  7جدول 

 بندی عوامل داخلی توسعۀ گردشگری بویر احمداولویت 

ن  
گی

میان

نی
وز

 

بندی عوامل خارجی توسعۀ گردشگری  اولویت 
ن   بویر احمد

گی
میان

نی
وز

 

ت 
لوی

او
ند

ب ط  
نقا

ی  ت 
قو

S
 

S1   های گردشگری  ها و پتانسیل وجود جاذبه
 المللیفراوان در سطح ملی و بین 

ت  0/ 316
لوی

او
ند

ب ی   ت 
رص

ف
ها  

O
 

تقویت ارائه امکانات در مجاورت    1
 های گردشگریجاذبه 

230 /0 
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 بندی عوامل داخلی توسعۀ گردشگری بویر احمداولویت 

ن  
گی

میان

نی
وز

 

بندی عوامل خارجی توسعۀ گردشگری  اولویت 
ن   بویر احمد

گی
میان

نی
وز

 

S2   اشتغال بعضی از شاغلان شهر در
 های مرتبط با گردشگریفعالیت 

305 /0 
O2   های  لزوم استفادۀ دولت از ظرفیت

 ناشناخته گردشگری 
198 /0 

S3   زایی بیشتر اعتقاد مسئولان به اشتغال
 وسیلۀ گسترش گردشگریبه 

191 /0 
O3   ایجاد تسهیلات در زمینۀ صدور

 ویزا و روادید برای گردشگران خارجی 
168 /0 

S4   شرکت مردم شهر بویراحمد به
 نوازی و خونگرم بودنمهمان 

183 /0 
O4   های  امکان استفاده از تمام جاذبه

 متنوع اکوتوریستی و غیره
151 /0 

S5   های گردشگری تاریخی و شهرت جاذبه
 فرهنگی در مجاورت و بویراحمد

133 /0 
O5   تلاش جهت حفظ آثار باستانی و

 عنوان هویت ملیتاریخی به 
249 /0 

S6   0/ 129 های پیله وری وجود بازارچه 
O6   گذاری در  توجه دولت به سرمایه

 بخش گردشگری بویراحمد
120 /0 

S7   های محیطی و  وهوایی، جاذبه تنوع آب
 چهار فصل بودن گردشگری

125 /0 O7   0/ 114 ها تبادل و ترویج متقابل فرهنگ 

S8   حفاظت از آثار کهن تاریخی و فرهنگی و
 های طبیعی در گذر زمانجاذبه 

112 /0 

O8   سازی ایجاد فرصت برای زمینه
 گذاری بخش خصوصی سرمایه 

109 /0 
S9   های ارتباطی  های راه قرارگیری در مسیر

 مهم 
087 /0 

S10  0/ 081 افزایش انگیزۀ سفر برای گردشگران 
O9   وجود فرصت مناسب برای

 های متخصصشکوفایی نظرات نیرو 
107 /0 S11   تنوع قومی فرهنگی و اجتماعی و

 ورسوم ویژهآداب 
079 /0 

ت 
لوی

او
ف 

ضع
ط 

نقا
ی 

ند
ب

W
 

W1   کمیت و کیفیت پایین خدمات وعدم
 وجود زیرساخت

202 /0 

ت 
لوی

او
دید 

 ته
اط

 نق
ی

ند
ب

ها  
T

 

T1   وجود بروکراسی اداری و عدم ارائۀ
 مجوز دولت جهت توسعۀ گردشگری

191 /0 

W2    عدم وجود تبلیغات مناسب و ضعف
 ها رسانی در خصوص جاذبه اطلاع 

127 /0 
T2    گسترش مهاجرت و افزایش رو به

 رشد جمعیت و بزهکاری در منطقه
138 /0 

W3   های عمومی جهت ایاب و  نبود سرویس
 ذهاب سوی نقاط گردشگری

110 /0 
 

T3   افزایش قیمت زمین به خاطر
بورس بازی و بالطبع افزایش بارمالی 

 گردشگری

128 /0 

W4   گذاری و مشارکت بخش  کمبود سرمایه
 غیردولتی و تعاونی در گردشگری

107 /0 
T4    توجه به نگرش صرفاً اسلامی به

 مقوله گردشگری منطقه
127 /0 

W5   های اجتماعی برای وجود ناامنی
 ویژه در محلات قدیمیگردشگران به 

104 /0 
T5   های  ناتوانی و ناکارآمدی سازمان

 متولی امر گردشگری در بالادست
101 /0 

W6  0/ 093 فصلی بودن گردشگری 
T6   ای  افزایش آمار تصادفات جاده

 های منتهی به بویراحمدمنتهی جاده 
098 /0 

W7  0/ 093 سرمای زیاد زمستان 
T7   تبلیغات ضد ایرانی و تخریب

 ها اذهان عمومی در سایر کشور 
097 /0 
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 بندی عوامل داخلی توسعۀ گردشگری بویر احمداولویت 

ن  
گی

میان

نی
وز

 

بندی عوامل خارجی توسعۀ گردشگری  اولویت 
ن   بویر احمد

گی
میان

نی
وز

 

W8    تأثیر منفی عدم تمیزی شهر فرسودگی
 های گردشگریو تخریب جاذبه 

080 /0 
T8   های  عدم ثبات سیاسی کشور

 مجاور و گسترش تروریسم در منطقه
095 /0 

W9    آلودگی منابع آب و خاک در منطقه با
 افزایش مقولۀ گردشگری

072 /0 
T9   شفاف نبودن منطق برخورد

 هاسیاسی ایران در روابط با سایر کشور 
089 /0 

W10    عدم کفایت کافی در مدیریت پایدار
 بخش گردشگری 

071 /0 
T10   ضریب بانسبه بالای خطر وقوع

 زلزله در بویراحمد
066 /0 

W11    پایین بودن باور ملی و سطح آگاهی
 مردم از مواهب گردشگری

067 /0 

مجموع امتیاز عوامل داخلی با تلفیق نظرات دو گروه 
 کننده مشارکت 

87 /2 
مجموع امتیاز عوامل خارجی با تلفیق نظرات دو  

 کنندهگروه مشارکت 
48 /2 

 

 . تجزیه و تحلیل ماتریس داخلی و خارجی )تعیین راهبرد(4-2-1

های غالب جهت ارتقای گردشگری توانیم راهبرد می حال    ، ها ارزش پس از تعیین عوامل داخلی و خارجی و تعیین  

ها از وضع موجود )نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت   SWOTبررسی تطبیقی مدل    منظور به منطقه را تعیین کنیم. بنابراین  

های چهارگانه )نقاط قوت، نقاط ضعف، هر یک از بخش   نهایی   ها( و نیز اتخاذ راهبرد برتر و مناسب، ضریب و تهدید 

که نقاط قوت با   دهد های چهارگانه نشان می های قبل(. شاخص ها(، محاسبه شد )براساس جدول ها و تهدید فرصت 

است.   346/1  وزن برتری دارند و در رتبۀ بعدی نیز نقاط فرصت با    ها بخش نسبت به دیگر    741/1وزن نهایی برابر با  

با توجه به این وضعیت، بایستی بیان کرد که در بخش عوامل داخلی نقاط قوت بر ضعف، برتری دارد و در بخش 

گردشگری روستایی  موردنظر ) عوامل خارجی نیز عوامل فرصت بر تهدید برتری دارد. با وجود این، سیستم یا پدیدۀ  

 نقاط   ، ها قوت و    ها فرصت توان با استفاده از این  می فراوانی بوده و لذا    های قوت و    ها فرصت منطقۀ بویراحمد( دارای  

ها، ی استراتژضعف و تهدید را کاهش داد یا حذف کرد. با توجه به این نتایج و تلفیق چهار نقطه با همدیگر و تشکیل  

کارانه و راهبرد ه براساس نمودار زیر بهترین راهبرد برای ارتقا و توسعۀ گردشگری روستایی منطقه دو راهبرد محافظ 

د از نقاط قوت درصد   یری گ با بهره شود. در راهبرد رقابتی ـ تهاجمی،  می رقابتی ـ تهاجمی است که انتخاب و معرفی  

کاهش یا حذف   ضعف نقاط  ها،  فرصت با بهره جستن از  هستیم. در راهبرد محافظه کارانه نیز  ها  از فرصت   ی بردار بهره 

 خواهند شد. 
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 (T=1/13)   ید تهد   نقاط (؛  O=1/346فرصت ) (؛ نقاط  W=1/126ضعف ) (؛ نقاط  S=1/741قوت ) نقاط  

 

 
 SWOT  های اجرایی یت اولو تعیین استراتژی و  :  1شکل 

 

 ها . مرحلۀ سوم: تطبیق و تعیین راهبرد 4-3

های اولیه از طریق ماتریس  مرحلۀ تعریف و تعیین راهبرد درواقع شامل دو مرحله است. ابتدا مرحلۀ تدوین راهبرد 

SWOT   های قابل قبول از طریق ماتریس داخلی و خارجی به ترتیب زیر شده و سپس مرحلۀ انتخاب راهبرد انجام

ها مرحلۀ ارزیابی برگرفته ها(: در چارچوب تدوین راهبرد )تدوین راهبرد   SWOTصورت گرفته است: تشکیل ماتریس  

آمده از مرحلۀ ارزیابی محیط خارجی و داخلی است. بدین ترتیب که  دست هایی است که متکی به اطلاعات به از ابزار 

کند و به همین منظور عوامل خارجی و های خارجی را با نقاط ضعف و قوت داخلی مقایسه می ها و تهدید فرصت 

های پذیر تدوین شود. برای تعیین راهبرد های امکان اند تا راهبرد با یکدیگر مقایسه شده   SWOTداخلی در ماتریس  

ل نقاط قوت و ضعف و سپس عوامل خارجی شامل فرصت ریزی توسعۀ گردشگری بویراحمد عوامل داخلی شام برنامه 

 های گوناگون تعیین شده است. ها تعیین و درنهایت راهبرد و تهدید 
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 های ارتقا و توسعۀ گردشگری مناطق روستایی بویراحمدراهبرد :  8جدول  

 نقاط ضعف  نقاط قوت  

ت 
رص

ف
ها 

 

SO1    تقویت و افزایش ارائه امکانات در منابع گردشگری
 المللیبااهمیت ملی و بین 

WO1   گذاری در  آهن و افزایش سرمایه اندازی راه راه
شهری ونقل درون ویژه تقویت حمل ونقل در بویراحمد به حمل 

سوی مغازۀ  شهری و افزایش سرویس ایاب و ذهاب به و برون 
 مقاصد گردشگری

SO2   های تفریحی و سرگرمی از طریق توسعۀ توسعۀ فضا
عنوان بستر مناسب و مکمل  های توریستی به جاذبه 

گردشگری برای افزایش مدت زمان اقامت گردشگران 
 ویژه گردشگران خارجیبه 

WO2   ها و دفاتر خدمات مسافرتی  آشنا کردن مدیران هتل
 های نوین تبلیغات و بازاریابی گردشگری با روش 

SO3   ریزی برای افزایش جذب گردشگر از  برنامه
ها در سایر  گذاری های منطقه به افزایش سرمایه کشور 

 گردد ها منجر می زمینه 

WO3   های گردشگری تلاش برای شناسایی و ثبت جاذبه
در فهرست آثار ملی و جهانی برای شناخت بیشتر مردم و 

های اکوتوریستی و ایجاد مراکز گردشگری شناخت جاذبه 
 های منطقهتفریحی با توجه به توانمندی 

SO4   دستی و سایر ریزی برای گسترش صنایع برنامه
 زایی و ایجاد درآمد پایدار منظور اشتغال مشاغل وابسته به 

WO4   های مرتبط با گردشگری افزایش هماهنگی سازمان
های توسعۀ  و ایجاد مدیریت واحد برای اجرای بهتر برنامه 

 گردشگری

SO5   ها برای ورود گردشگران به کم کردن محدودیت
ویژه در زمینه صدور ویزا وسایل مذهبی و افزایش کشور به 

 مزایای اجتماعی برای گردشگران خارجی

WO5    تفکیک فرهنگ اسلامی و فرهنگ گردشگری در
شود  جامعه که به محدودیت گردشگری در کشور منجر می 

 بردسایر انواع گردشگری را ازبین می 

دید 
ته

ها
 

ST1   های  افزایش بودجۀ تخصیصی برای توسعۀ جاذبه
گردشگری و ایجاد مدیریت واحد شفاف برای جدایی برای 

 اجرایی شدن و تحقیق و توسعۀ امر گردشگری

WT1    تلاش برای ارائۀ چهرۀ سالم از کشور در جهت
 المللی نسبت به ایرانتصحیح ذهنیت از آن بین 

ST2   ها  سازی در رسانه های آگاه افزایش تبلیغات و فعالیت
های گردشگری در منطقه و از بین بردن پیرامون مزیت 

 ذهنیت نادرست اثرات گردشگری

WT2   های  افزایش مشارکت شهروندان در تشکیل سازمان
غیردولتی برای رسیدگی به امور شهری و جلوگیری از بروز 

ویژه محلات  ناامنی و ناهنجاری و بزهکاری در سطح شهر به 
 قدیمی

ST3   ها و افزایش اعتبارات برای بهسازی و گسترش راه
 ای ونقل در جهت کاهش تصادفات جاده های حمل سرویس 

WT3   ریزی کارگیری مدیریت شایسته و کارآمد در برنامه به
 گذاری در بستر گردشگریگردشگری برای افزایش سرمایه 

ST4   تقویت بافت کالبدی شهر و افزایش کیفیت بصری
های گردشگری و همچنین کاهش آلودگی  ها و جاذبه فضا 

 هوا و معابر شهری

WT4   احیا و مرمت آثار باستانی و تاریخی در برابر
 مخاطرات طبیعی و انسانی
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 های قابل قبول(. تشکیل ماتریس داخلی و خارجی )انتخاب راهبرد 4-3-1

های قابل قبول انتخاب شد. های اولیه از مقایسۀ عوامل داخلی و خارجی ماتریس سوات، راهبرد پس از تدوین راهبرد 

 ریزی گردشگری بویراحمد دو گام انجام شد. برای انتخاب راهبرد قابل قبول برنامه 

راهبرد  ماتریس  تشکیل  اول:  اولویت گام  و  گردشگری ها  موقعیت  تعیین  و  اجرایی  های 

 شهرستان بویراحمد 

های اجرایی دارای دو بعُد اصلی است. ارزیابی عوامل داخلی گردشگری منطقۀ بویراحمد شامل ها و اولویت راهبرد   

ها نشان  xشوندگان بر روی محور  های مسافرتی و مسئولان( و میانگین نظرات پرسش کننده )آژانس دو گروه مشارکت 

نظرات  میانگین  و  بویراحمد  منطقۀ  گردشگری  بخش  خارجی  عوامل  ارزیابی  نهایی  امتیاز  جمع  و  شد  داده 

عوامل داخلی و خارجی بخش گردشگری منطقۀ بویر احمد بر  . نوشته شده است  هاy شوندگان بر روی محورپرسش 

 های اجرایی است. ها و اولویت کنندۀ موقعیت این بخش در ماتریس راهبرد ها تعیین yها و  xروی محور 

 های قابل قبول گام دوم: انتخاب راهبرد 

اولویت    تعیین موقعیت گردشگری منطقۀ بویراحمد در ماتریس راهبردی و  اجرایی  های قابل کنندۀ راهبرد های 

ریزی گردشگری های قابل قبول در برنامه ها در بخش گردشگری منطقۀ بویراحمد است. راهبرد قبول برای بهبود ضعف 

های گردشگری کارانه است با توجه به اینکه منابع و جاذبه های محافظه شده، راهبرد بویراحمد با توجه به اوزان محاسبه 

توان اند، بنابراین می منطقۀ بویراحمد در موقعیت مناسبی قرار گرفتند و جزء نقاط قوت در میان سایر عوامل ارزیابی شده 

های های تهاجمی نیز استفاده کرد. به همین دلیل نخست از راهبرد کارانه از راهبرد های محافظه بعد از استفاده از راهبرد 

های رقابتی ـ تهاجمی استفاده های اولیه در بخش راهبرد کارانه و سپس از راهبرد های محافظه اولیه در بخش راهبرد 

 شده است. 

 های قابل قبول(بندی راهبرد ریزی کمی راهبردی )اولویت . مرحلۀ چهارم: تهیۀ جدول برنامه 4-4

راهبرد  با  ارتباط  در  مرحلۀ حاضر  قبول تصمیم در  قابل  ماتریس  گیری می های  از  استفاده  با  راهبرد  هر  شود. جذابیت 

دار در برنامۀ  های مورد تأکید و اولویت عنوان راهبرد های دارای جذابیت بالا به شده و راهبرد ریزی کمی مشخص برنامه 

تعیین می  احمد  بویر  منطقۀ  کردن  گردشگری  کمّی  برای  ماتریس    ها ی استراتژ شود.  است.    شده   استفاده   QSPMاز 

کند که  این روش مشخص می   واقع ر د بندی شدند.  مقایسه و اولویت   ها ی استراتژ ی که براساس کمیت حاصل،  ا گونه به 

پذیری  این ماتریس برای ارزیابی امکان   . کند می و واقعیت پیدا   ر ی پذ امکان   ، شده انتخاب استراتژیک    های مؤلفه از    ک ی کدام 

های پیشنهادی در مواجهه با شرایط و وضع موجود است. روش کار به این صورت است که در مرحلۀ  و پایداری راهکار 

فهرست شده است. در مرحلۀ    QSPMداخلی را در ستون راست    های و ضعف   ها قوت و تهدیدات خارجی و    ها فرصت اول  
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است و    EFEو  IFE های س ی ماتر این امتیازات با توجه به  . د شو می دوم برای هر عامل، موفقیت امتیازی در نظر گرفته 

یعنی    ، شوند. در مرحلۀ سوم با درنظر گرفتن مرحلۀ دوم فرموله کردن در ستون دوم در برابر عوامل، موفقیت قرار داده می 

  QSPMرا در ردیف بالای ماتریس    ها آن و    د شو می در نظر گرفته    اجرا قابل شدنی و    های ی استراتژ مرحلۀ تلفیق و ترکیب،  

ۀ  دهند نشان مقادیر عددی که   صورت به را   ها آن و  د شو می تعیین   ASهای جذابیت  در مرحلۀ چهارم امتیاز  . دهند می قرار 

عوامل، موفقیت و طرح این    زمان هم امتیاز جذابیت، با درنظر گرفتن    . کنند می جذابیت نسبی هر استراتژی هستند، تعریف  

اگر مثبت باشد در یک    شده داده پاسخ گذارد؟«  آیا این عامل در انتخاب استراتژی مذکور اثر می » شود که  سؤال حاصل می 

را    ها ت ی جذاب های  در مرحلۀ پنجم، جمع امتیاز   . رد ی گ می قرار    4تا    1ی بین عدم جذابیت تا بسیار جذاب از امتیاز  بند کلاس 

ۀ جذابیت  دهند نشان شود و  آورده، این کار با ضرب امتیاز هر عامل در امتیاز جذابیت در هر ردیف حاصل می   به دست 

نسبی آن استراتژی است. امتیاز بالاتر به معنای جذابیت بیشتر آن استراتژی است. جدول زیر وزن نهایی عوامل، امتیاز و  

بندی قرار  راهبرد قابل قبول مورد تحلیل و اولویت   6دهد. در این بخش مقادیر جذابیت مربوط به هر عامل را نشان می 

 ها در جدول زیر ارائه شده است.  اند که نتایج آن گرفته 

 

 های قابل قبول(بندی راهبرد ریزی کمی راهبردی )اولویت برنامه :  9جدول 

عوامل داخلی و  
 خارجی 

امتیاز  
 وزنی

Wo1 Wo2 Wo3 So1 So2 So3 

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 
جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

ت 
 قو

اط
نف

 

S1 316 /0 2 632 /0 2 632 /0 3 948 /0 3 948 /0 2 632 /0 2 362 /0 

S2 305 /0 1 305 /0 2 61 /0 1 305 /0 3 915 /0 2 61 /0 1 305 /0 

S3 191 /0 0 0 1 191 /0 1 191 /0 2 382 /0 2 382 /0 2 382 /0 

S4 183 /0 1 183 /0 2 633 /0 0 0 1 183 /0 0 0 1 183 /0 

S5 133 /0 2 266 /0 2 266 /0 4 523 /0 3 399 /0 1 133 /0 1 133 /0 

S6 129 /0 2 258 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 129 /0 

S7 125 /0 1 125 /0 3 375 /0 0 0 1 125 /0 3 375 /0 2 25 /0 

S8 112 /0 0 0 1 112 /0 4 448 /0 2 224 /0 3 336 /0 0 0 

S9 087 /0 3 261 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S10 081 /0 2 162 /0 3 243 /0 1 081 /0 2 162 /0 2 162 /0 1 081 /0 

S11 076 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 076 /0 

ف 
ضع

ها 
 

W1 202 /0 2 404 /0 3 606 /0 0 0 4 808 /0 2 404 /0 1 202 /0 

W2 127 /0 0 44 /0 3 381 /0 2 254 /0 0 0 2 254 /0 1 127 /0 

W3 110 /0 4 0 0 0 0 0 1 11 /0 2 220 /0 0 0 
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عوامل داخلی و  
 خارجی 

امتیاز  
 وزنی

Wo1 Wo2 Wo3 So1 So2 So3 

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 
جمع  
امتیاز  
 جذابیت

 امتیاز 

جمع  
امتیاز  
 جذابیت

W4 107 /0 1 107 /0 0 0 0 0 1 107 /0 1 107 /0 0 0 

W5 104 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 104 /0 

W6 093 /0 0 0 1 093 /0 2 186 /0 1 093 /0 2 186 /0 0 0 

W7 093 /0 1 093 /0 1 093 /0 0 0 1 093 /0 2 186 /0 0 0 

W8 080 /0 0 0 0 0 0 0 1 080 /0 0 0 0 0 

W9 072 /0 0 0 0 0 1 072 /0 0 0 1 072 /0 1 072 /0 

W10 072 /0 0 0 2 144 /0 0 0 2 142 /0 2 142 /0 2 142 /0 

W11 067 /0 0 0 1 067 /0 0 0 1 067 /0 1 067 /0 2 134 /0 

ت 
رص

ف
ها 

 

O1 203 /0 2 46 /0 0 0 1 230 /0 4 920 /0 2 46 /0 2 46 /0 

O2 198 /0 2 396 /0 1 019 /0 2 396 /0 2 396 /0 2 396 /0 2 396 /0 

O3 168 /0 0 0 0 0 3 504 /0 0 0 0 0 3 504 /0 

O4 151 /0 0 0 0 0 4 604 /0 0 0 0 0 1 151 /0 

O5 149 /0 1 149 /0 1 149 /0 2 298 /0 1 149 /0 4 596 /0 2 298 /0 

O6 120 /0 3 36 /0 1 120 /0 2 24 /0 1 120 /0 1 120 /0 1 120 /0 

O7 114 /0 0 0 2 228 /0 0 0 0 0 0 0 1 114 /0 

O8 109 /0 1 109 /0 2 218 /0 0 0 1 109 /0 1 109 /0 1 109 /0 

O9 107 /0 1 107 /0 3 321 /0 0 0 1 107 /0 1 107 /0 1 107 /0 
دید 

ته
ها

 
T1 191 /0 1 191 /0 0 0 0 0 1 191 /0 0 0 2 382 /0 

T2 138 /0 1 138 /0 0 0 0 0 0 138 /0 0 0 0 0 

T3 128 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

T4 127 /0 0 0 2 254 /0 3 381 /0 1 127 /0 2 254 /0 2 254 /0 

T5 101 /0 1 101 /0 3 303 /0 2 202 /0 2 202 /0 2 303 /0 2 202 /0 

T6 097 /0 3 294 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 098 /0 

T7 097 /0 0 0 2 194 /0 1 097 /0 0 0 0 0 2 194 /0 

T8 095 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 095 /0 

T9 089 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 089 /0 

T10 066 /0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 6/ 53 ـ     6/ 51 ـ     7/ 3 ـ     5/ 97 ـ     6/ 16 ـ     5/ 54 ـ     ـ     جمع  
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راهبرد غالب و قابل قبول در زمینۀ توسعۀ گردشگری   6بندی براساس نتایج جدول قبل، مشخص شد که اولویت 

ترین راهبرد توسعۀ گردشگری روستایی منطقه، شده، مهم بندی منطقۀ بویراحمد چگونه است. با توجه به نتایج جمع 

بوده است.   3/7المللی با امتیاز جذابیت بین  و  ملی  بااهمیت  گردشگری  منابع  در  امکانات  ارائۀ  افزایش  و   راهبرد تقویت 

  درها  گذاری سرمایه   افزایش   با هدف   منطقه   های کشور   از   گردشگر   جذب   افزایش   برای   ریزی همچنین راهبرد برنامه 

 توریستی  هایجاذبه   توسعۀ   طریق   از  سرگرمی   و   تفریحی   های فضا   و همچنین توسعۀ   53/6با وزن    هازمینه   سایر 

خارجی با   گردشگران   ویژه به   گردشگران   اقامت   زمان   مدت   افزایش  برای   گردشگری  مکمل   و   مناسب   بستر   عنوان به 

های موثر در بندی راهبرد اولویت   10اند. جدول  بندی شناخته شده های دوم و سوم این اولویت در رتبه   3/ 51امتیاز  

 دهد.  گردشگری روستایی منطقۀ بویراحمد را نشان می 

 

 های توسعۀ گردشگری روستایی منطقۀ بویراحمدبندی راهبرد اولویت :  10جدول 

 امتیاز  عنوان راهبرد  کد 

QSPM 
 اولویت

WO1  ویژه ونقل در بویراحمد به گذاری در حمل آهن و افزایش سرمایه اندازی راه راه
شهری و افزایش سرویس ایاب و شهری و برون ونقل درون تقویت حمل 

 سوی مغازه مقاصد گردشگریذهاب به 

54 /5 6 

WO2  های نوین ها و دفاتر خدمات مسافرتی با روش آشنا کردن مدیران هتل
 تبلیغات و بازاریابی گردشگری

16 /6 4 

WO3  های گردشگری در فهرست آثار ملی و تلاش برای شناسایی و ثبت جاذبه
های اکوتوریستی و ایجاد  جهانی برای شناخت بیشتر مردم و شناخت جاذبه 

 های منطقهمراکز گردشگری تفریحی با توجه به توانمندی 

97 /5 5 

SO1 
 المللیتقویت و افزایش ارائۀ امکانات در منابع گردشگری بااهمیت ملی و بین 

3 /7 1 

SO2  های توریستی های تفریحی و سرگرمی از طریق توسعۀ جاذبه توسعۀ فضا
عنوان بستر مناسب و مکمل گردشگری برای افزایش مدت زمان اقامت  به 

 ویژه گردشگران خارجیگردشگران به 

51 /6 3 

SO3  با هدف   منطقه   های کشور   از  گردشگر   جذب   افزایش   برای   ریزی برنامه 
 ها زمینه   سایر   در ها  گذاری سرمایه   افزایش 

53 /6 2 

 

 . تجزیه و تحلیل5

های تحقیق حاضر درخصوص موانع شده در ایران و سایر کشورهای جهان، یافته تحقیقاتی انجام   ۀ با توجه به پیشین 
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نه  بویراحمد،  شهرستان  در  گردشگری  چالش توسعۀ  مؤید  شناخته تنها  با های  بلکه  است،  داخلی  ادبیات  در  شده 

ها با  راستا یا در مواردی متفاوت است. تحلیل تطبیقی و تبیینی این یافته المللی نیز هم ای از مطالعات بین مجموعه 

های توسعۀ گردشگری در شده از پیچیدگی تر از وضعیت موجود و درک بومی ساز شناخت دقیق مطالعات پیشین، زمینه 

 .شوداین منطقه می 

های اقامتی و رفاهی در شهرستان بویراحمد است. این  های این پژوهش، کمبود زیرساخت ترین یافته یکی از مهم 

کنند است که تأکید می   ( 2020) حال و همکاران و خوش (  2015) ن موضوع، مشابه نتایج مطالعات علیزاده و همکارا 

های دسترسی ایمن،  ها و راه های اقامتی، رستوران ها، مهمانسراها، کمپ های فیزیکی مناسب، نظیر هتل نبود زیرساخت 

ق انسکیپ المللی نیز، تحقیترین موانع توسعۀ گردشگری در مناطق روستایی ایران است. در سطح بین یکی از اصلی 

میهالیک   ( 1991)  داده   ( 2000) و  دسترسی نشان  و  کیفیت  که  زیرساخت اند  رضایت پذیری  در  کلیدی  نقش  ها 

ویژه در مناطق استدلال همخوانی در اینجا آن است که توسعۀ گردشگری، به .  کند گردشگران و تکرار سفر ایفا می 

د مطالعه، شرایط  مور   ۀ هاست. در منطق زیرساخت   ۀ گذاری هدفمند و بلندمدت در حوز یافته، نیازمند سرمایه تر توسعه کم 

گذاری خصوصی موجب شده های دولتی، و کمبود سرمایه ها، ضعف حمایت توپوگرافی سخت، پراکندگی سکونتگاه 

رو، همانند بسیاری از مناطق جهان، چالش زیرساختی یک های گردشگری رشد کافی نداشته باشند. از این زیرساخت 

 .شود عامل مشترک و ساختاری در ناتوانی جذب گردشگر محسوب می 

محلی در فرایندهای توسعۀ گردشگری است. این موضوع،    ۀ دیگر پژوهش، ضعف مشارکت و آگاهی جامع   ۀ یافت 

و    ( 1999)ر اسچیونز المللی نظی در داخل کشور و همچنین تحقیقات بین   ( 2012) راستا با نتایج ایمانی و همکاران هم 

می (  2002) تیموثی   تأکید  که  در  است  بلکه  نمادین  سطح  در  صرفاً  نه  محلی،  جوامع  مؤثر  مشارکت  کنند 

استدلال همخوانی در اینجا آن است که در .  نیاز توسعۀ پایدار گردشگری روستایی است های واقعی، پیش گیری تصمیم 

توانند نقش سازی اجتماعی، و ایجاد نهادهای مشارکتی محلی، جوامع روستایی نمی های هدفمند، ظرفیت نبود آموزش 

خدمات ایفا کنند. در بویراحمد نیز، نگاه حاکمیتی بالا به پایین،   ۀ ها، مدیریت منابع و ارائ فعالی در حفاظت از جاذبه 

انگیزگی و  های پیشین در مدیریت گردشگری، به بی های تخصصی گردشگری، و محدود بودن تجربه فقدان آموزش 

 .افع این صنعت منجر شده استاطلاعی مردم نسبت به من بی 

یافته  دشواری همچنین،  مورد  در  تحقیق  برای  های  لازم  مجوزهای  صدور  پیچیدگی  و  اداری  و  قانونی  های 

  ( 2004) مانند حمزه    المللی های بین و پژوهش   ( 2012) اکبری و صادقیعلی های گردشگری، با نتایج صفری فعالیت 

چرایی این همخوانی را باید در ساختارهای  .  همخوان است  ه درمورد موانع بروکراتیک در کشورهای در حال توسع

وجو کرد. در بویراحمد، های متولی جست های تشویقی، و عدم هماهنگی بین سازمان اداری ناکارآمد، نبود سیاست 

واحد خدمات مواجه هستند که باعث   ۀ فعالان گردشگری با تعدد نهادهای دخیل، تناقض در ضوابط، و فقدان پنجر 
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گذاران به ورود به این حوزه شده است. بنابراین،  های غیررسمی، و کاهش تمایل سرمایه سردرگمی، افزایش هزینه 

های  گردد بسیاری از ظرفیت شود، بلکه موجب می تنها مانع رشد بخش گردشگری می های اداری و نهادی نه چالش 

 .اقتصادی منطقه بلااستفاده باقی بمانند 

های مدرن  گردشگری از روش   ۀ دهد که ناآگاهی فعالان حوز عد بازاریابی و تبلیغات، تحقیق حاضر نشان می در بُ 

های بازاریابی هدفمند، از موانع جدی رشد گردشگری در منطقه است. این یافته با مطالعات  تبلیغات و نبود استراتژی 

های اجتماعی و  های نوین ارتباطی، شبکه گیری از فناوری راستاست که تأکید دارند بهره هم (  2013) نیکولا و همکاران 

گردشگری    ۀ المللی است. در حالی که کشورهای موفق در حوز ای، عامل کلیدی در جذب گردشگران بین برندینگ منطقه 

کنند، در بویراحمد  های تبلیغاتی برای جذب گردشگر استفاده می ای و کمپین های حرفه سایت های دیجیتال، وب از پلتفرم 

توان در نبود پیوندهای  علت اصلی این همخوانی را می .  شوند این ابزارها یا وجود ندارند یا توسط افراد متخصص اداره نمی 

 .عمل راه پیدا نکند   ۀ مؤثر بین دانشگاه، بازار، و نهادهای اجرایی دانست که موجب شده علم روز بازاریابی به حوز 

به فرصت   ۀ نکت  این تحقیق  نگاه  از هم مهم دیگر،  است که  ایجاد هایی  افزایی بخش کشاورزی و گردشگری 

یافته می  با  دیدگاه،  این  همکاران  شود.  و  لون  ماهونی  و    ( 2016) های  و  بربیری  زمین ( 2009) همچنین  در   ۀکه 

دهند که در مناطق راستاست. این مطالعات نشان می اند، هم گردشگری کشاورزی در آمریکای شمالی پژوهش کرده 

های بومی، و مانند بازدید از مزارع، تجربه    ـهای گردشگری  تجربه   ۀ های کشاورزی با ارائ روستایی، ترکیب فعالیت 

تواند منبع درآمدی پایدار برای جوامع محلی باشد. در بویراحمد، پتانسیل بالای کشاورزی  می    ـهای سنتی  آموزش 

سازی چنین الگوهایی را فراهم کرده است، اما  سنتی، منابع طبیعی بکر، و فرهنگ محلی غنی، بستر لازم برای پیاده 

توان در خلأ  ی تبیین چرایی این وضعیت را م.  ها شده است برداری از این فرصت ریزی یکپارچه مانع بهره نبود برنامه 

 .های کالبدی توسعۀ گردشگری دانست گذار و تمرکز صرف بر جنبه بخشی در نهادهای سیاست نگاه میان 

راستایی با بخش زیادی از ادبیات موجود، از نظر های این پژوهش در عین هم در نهایت، باید توجه داشت که یافته 

کند. چراکه برخلاف بسیاری از مطالعات دانش علمی اضافه می   ۀ خاصی به بدن   ۀ مندی، ارزش افزود سازی و زمینه بومی 

واقعیت  براساس  تحقیق  این  منطقه عمومی،  خاص  تحلیل های  و  زمینه ای  و  های  موانع  از  دقیق  تصویری  محور، 

خاص )شهرستان بویراحمد( ارائه داده است. این ویژگی، نقش این تحقیق   ۀ های توسعۀ گردشگری در یک ناحی فرصت 

 .کند های بومی توسعۀ گردشگری تقویت می های محلی و طراحی مدل گذاری را در سیاست 

 

 گیری. نتیجه 6

ها و منابع این رویکرد شود. بر پایۀ ظرفیت ای در هر منطقه محسوب می های توسعه ترین رویکرد گردشگری از مهم 

ها ها و معضلات اقتصادی و اجتماعی را مرتقع ساخت و بستر مطلوبی برای توسعۀ روستا تواند برخی محدودیت می 
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های توسعۀ گردشگری روستایی منطقۀ بویراحمد ها و فرصت فراهم کرد. در این پژوهش به بررسی و تحلیل چالش 

است.  پرسنل   پرداخته شده  و همچنین  گردشگری  با حوزۀ  مرتبط  گروه مسئولان  دو  دیدگاه  که  داد  نشان  نتیجه 

های مسافرتی در زمینۀ نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید، تقریباً با هم همپوشانی دارند. از این رو شناخت آژانس 

 دست آمده است. ها به ها و چالش درست و جامعی از ظرفیت 

تلفیق دیدگاه  داد که معرفی جاذبه درمجموع  و نظرات نشان  پتانسیل ها  و  های گردشگری فراوان در سطح ها 

تر به این موضوع و تأکید  شود که کم ترین نقطۀ قوت داخلی شناخته می عنوان مهم المللی، به ای، ملی و بین منطقه 

توان این نکته را به صراحت بیان کرد که استان کهگیلویه و بویراحمد صورت کلی می روی آن مبادرت شده است. به 

ظرفیت  و  گردشگری  منابع  لحاظ  از  بوریراحمد  شهرستان  روستایی  مناطق  ازجمله  است. و  ناشناخته  موجود  های 

های اکوتوریسمی این منطقه دارند. این شرایط در عدم رشد ترین آشنایی را با ظرفیت گردشگران در سطح کشور، کم 

 و توسعۀ گردشگری مؤثر بوده است.  

ویژه  های مناسب به نتیجه همچنین نشان داد که عامل کمیت و کیفیت پایین خدمات و عدم وجود زیرساخت 

شود. ترین ضعف داخلی در توسعۀ گردشگری منطقۀ بویراحمد محسوب می ها(، مهم تسهیلات پذیرایی و اقامتی )هتل 

ریزی در راستای توسعۀ گردشگری از یک سو و همچنین عدم ورود گردشگر به منطقه  درحقیقت عدم تأکید و برنامه 

های گردشگری مورد تأکید قرار نگیرد که رویکردی کاملًا اشتباه از سوی دیگر، باعث شده که امکانات و زیرساخت 

 شود. ها و امکانات، مقدمات برای ورود گردشگر و توسعۀ این رویکرد فراهم می است؛ چراکه با رشد و توسعۀ زیرساخت 

ترین فرصت خارجی عنوان مهم های گردشگری به همچنین نتیجه نشان داد که تقویت امکانات در مجاورت جاذبه 

های و منابع دهد. در کنار جاذبه ها را نشان می شود؛ این عامل به نوعی بحث امکانات و عدم توسعۀ آن شناخته می 

ها انجام شده است. علاوه بر این  ها و امکانات برای تثبیت گردشگران و ماندگاری آن ترین زیرساخت گردشگری، کم 

دهد که در راستای توسعۀ گردشگری روستایی منطقه، تهدیدات متنوعی وجود دارد که  نتیجۀ این تحقیق نشان می 

ها وجود بروکراسی اداری و عدم ارائۀ مجوز از سوی دولت جهت توسعۀ خدمات تجهیزات و تأسیسات ترین آن مهم 

منطقه محسوب می  در  نهاد شود. سختگیری گردشگری  در صدور مجوز های  دولتی  های بخش گردشگری و های 

ترین دلایل عدم رشد این بخش از اقتصاد روستایی و منطقه است. تسهیل در  همچنین بخش توسعۀ خدمات، از مهم 

 تواند، اتفاقات قابل قبولی را رقم بزند. این زمینه و بسترسازی و همچنین حمایت لازم می 

شده، های توسعۀ گردشگری روستایی را نیز تدوین کرده است. براساس تحلیل انجام ترین راهبرد این تحقیق مهم 

 با اهمیت  گردشگری   منابع   در   امکانات   ارائۀ   افزایش   و   راهبرد تقویت راهبرد کلان و قابل قبول معرفی شده است که    6

  های کشور   از   گردشگر   جذب   افزایش   برای   ریزی ترین راهبرد شناخته شد. همچنین برنامه عنوان مهم المللی، به بین   و   ملی 

هدف   منطقه  توسعۀ زمینه   سایر   در ها  گذاری سرمایه   افزایش   با   توسعۀ   طریق   از   سرگرمی   و   تفریحی   های فضا   ها؛ 
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  ویژه به   گردشگران   اقامت   زمان   مدت   افزایش   برای   گردشگری   مکمل   و   مناسب   بستر   عنوان به   توریستی   های جاذبه 

هتل   گردشگران  مدیران  کردن  آشنا  روش خارجی؛  با  مسافرتی  خدمات  دفاتر  و  بازاریابی ها  و  تبلیغات  نوین  های 

اندازی های گردشگری در فهرست آثار ملی و و جهانی و همچنین راه گردشگری؛ تلاش برای شناسایی و ثبت جاذبه 

شهری و شهری و برون ونقل درون ویژه تقویت حمل ونقل در بویراحمد به گذاری در حمل آهن و افزایش سرمایه راه 

 شده در این زمینه است. های مطرح سوی مغازۀ مقاصد گردشگری از دیگر راهبرد افزایش سرویس ایاب و ذهاب به 

تواند تأثیرات قابل توجهی بر توسعۀ گردشگری در شهرستان بویراحمد داشته باشد. از های این تحقیق می یافته 

ن محلی و نهادهای دولتی در شناسایی و رفع موانع موجود کمک کند.  تواند به مسئولا عملی، نتایج تحقیق می   ۀ جنب 

ترین نتایج ها، بهبود خدمات اقامتی، و تسهیل در فرایند صدور مجوزهای گردشگری از مهم ویژه، تقویت زیرساخت به 

با روند. این تحقیق می شمار می قابل اجرا به  تا  تواند به مدیران و فعالان صنعت گردشگری در منطقه کمک کند 

های مؤثری برای جذب گردشگران و افزایش مدت اقامت های اکوتوریسم و روستایی، استراتژی گیری از پتانسیل بهره 

 .آنان تدوین کنند 

های ویژه گردشگری روستایی، راهبرد های گردشگری منطقه به ها، منابع و پتانسیل درمجموع با توجه به تنوع جاذبه 

شوند. ترین محسوب می ها و توسعۀ حمل و نقل منطقه از مهم گذاری، بازاریابی، معرفی جاذبه توسعۀ خدمات، سرمایه 

 شود. شده، پیشنهادات زیر مطرح می های بیان در راستای نتایج پژوهش و راهبرد 

 روستاهای منطقه؛  های طبیعی و فرهنگی های گردشگری ترکیبی شامل بازدید از جاذبه یجاد پکیج ا  •

 با مشارکت روستاها و دولت؛  های گردشگری محلی های حمایت از پروژه ایجاد صندوق  •

ها و خدمات گردشگری جهت افزایش جذب گردشگران برای  سازی فعالیت استراتژی توسعه، تکمیل و متنوع  •

 روستای دهنو؛

از نشتی سرمایه وکار توسعۀ کسب  • از روستا های محلی گردشگری و جلوگیری  ازجمله دهنو و    ها به بیرون 

 منصورخانی؛

 سازی جوامع مقصد گردشگری )دستیابی به پایداری انسانی( برای روستای شهنیز؛توانمند  •

 ها، خدمات، و تجهیزات موردنیاز گردشگری برای روستای دهنو و شهنیز؛توسعه و ساماندهی زیرساخت  •

 ها. برای روستاهای منطقه ازجمله معماری آن   کیفیت مراکز اقامتی محلی و ایجاد استانداردهای جدید  ی ارتقا  •

 

ها توان به عدم دسـترسـی کافی به داده رو بوده اسـت که می هایی روبه این پژوهش نیز همانند هر پژوهشـی با محدودیت 

رکت  ناس شـ گری منطقه، تعداد پایین کارشـ تایی و گردشـ کننده در پژوهش، تخصـص پایین گردشـگری  و اطلاعات روسـ

کننـده در پژوهش، محـدودیـت جغرافیـایی، تغییرات زمـانی و رونـدهـای بلنـدمـدت تـأثیرگـذار بر توســـعـۀ برخی افراد مشـــارکـت 
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های مختلف، سـاز تحقیقات آینده باشـند که با درنظر گرفتن جنبه توانند زمینه ها می این محدودیت گردشـگری اشـاره کرد. 

شـــود کـه چنـد پژوهش برای  جهـت تکمیـل این مطـالعـه پیشـــنهـاد می .  تر کننـد تر و قـابـل تعمیم آمـده را جـامع دســـت نتـایج بـه 

های  . ارزیابی روسـتاهای گردشـگری از لحاظ شـاخص 1توان به این موارد اشـاره کرد:  مطالعات آینده مورد تأکید باشـد که می 

اختی؛   عه و زیرسـ رمایه 2توسـ ارکت و سـ تایی منطقه؛  . راهکارهای جذب مشـ گری روسـ آوری دیدگاه  . جمع 3گذاری در گردشـ

 . راهکارهای جذب و ماندگاری گردشگر در مناطق روستایی هدف. 4ذینفعان روستایی در ارتباط با گردشگری؛  
 

 تشکر و قدردانی

 موردی توسط نویسندگان گزارش نشده است

 تأییدیۀ اخلاقی

 از لحاظ اخلاقی، هیچ گونه تضاد منافعی، میان نویسندگان وجود ندارد. 

 سهم نویسندگان

 همۀ نویسندگان سهم یکسان دارند.

 منابع مالی/حمایت ها 

 موردی توسط نویسندگان گزارش نشده است
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