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Introduction 

Hansai, a commercial-military alliance that arose in the 

conditions of the removal of military power and the 

weakness of the feudal lords, and while they enjoyed 

freedom, they considered themselves committed to the 

Byzantine Empire and thus enjoyed legitimacy. They began 

to trade between cities, creating a network system centered 

on Lübeck and Hamburg. Lübeck and Hamburg were a self-

organized form of cooperation that acted as a hub or node in 

this urban network and communicated through meters in 

other cities, but failed as England and the Netherlands took 

power. The cities of this union exerted influence on the 

cities around the Baltic Sea by establishing mutual relations 

with each other and created a united region in terms of 

military and trade, which were connected with other regions 

and cities. In fact, they laid the foundation for the region we 

know today as the European Union. On a larger scale, 

Europe was connected with other regions including Cairo 

and North Africa, Baghdad-Tabriz-Hormuz and Middle 

East, Samarkand-Bukhara and Central Asia, Gujarat-

Malacca and South Asia, Zaytoun-Shanghai and East Asia. 

Since the Hanseatic League was born from the formation of 

a set of connections between the cities of Northern Europe, 

therefore, in this article, with a descriptive analytical 

method, with the aim of describing the Hanseatic League 

and modern regionalism and intercity communication in the 

Middle Ages and the contemporary period. 

Methodology 

This article is based on the descriptive-analytical method 

based on the principle of document-library collection and 

then description and analysis and conclusions. The results 

of the research show that the Hanseatic Union is a suitable 

model for contemporary cities. 

Results and discussion 

Because in the new era, with the development of 

communication networks and the ease of transportation and 

production flexibility, a kind of division of labor between 

cities has been created, in which these cities have a 
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managerial role, and at the global and regional level, the 

sphere of influence have. These cities have created 

economic networks through the main and subsidiary 

branches of multinational companies in different cities and 

they act at the level of hubs and nodes. Since the power of 

cities is increasing in the present era and the level of 

relations between them has expanded, the Hanseatic Union 

will be a suitable model for their union at the regional level, 

which is called new regionalism. This model can be 

followed by statesmen and city managers in different 

regions of the world, such as the Union of European Cities, 

the Union of Central Asian Cities, the Union of Caucasus 

Cities, the Union of Persian Gulf Cities, and form unions 

for greater regional convergence. Today, some of these 

regional unions have emerged, but unions such as the 

Caucasus Cities Union or the Persian Gulf require the will 

of the city officials and managers of these countries. 

 Keywords: Hanseatic Union, modern regionalism, global 

cities, network, urban communication, nodal points 
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الگویی   هانسایی  شهرهای  منطقه اتحادیه  برای 

 شهری   یی نوین در چارچوب پیوندهای میانگرا

 دکتر مرتضی قورچی 

 ، تهران، ایران. دانشگاه شهید بهشتی ،استادیار جغرافیای سیاسی

 سید روح الله حسینی

سیاسی  جغرافیای  دکتری  بهشتی  ،دانشجوی  شهید  ،  دانشگاه 

 تهران، ایران. 
 

 چکیده

مجموعه  هانسایی  از  اتحادیه  بالای  دریای  حوزه  تیک  شهرهای 

به   ندبود وسطی  قرون  دوره  در  برای    عنوانکه  کنفدراسیونی 

آمد وجود  به  شهرها  بین  ارتباط  و  برای  ندتجارت  شهرها  این   .

با   همکاری  به  شروع  خود  اهداف  پیشبرد  و  مشکلات  حل 

متقابل  دیگر کردند. شهرهای هانسایی شبکه یک ارتباطات  از  ای 

وجود   به  را  را  هاب  یا  گره  نقش  آن  در  خود  که  بودند  آورده 

برعهده داشتند. دلیل اهمیت این اتحادیه از آن رو است که قبل  

ها و عهدنامه وستفالیا به وجود آمد ملت  -از شکل گیری دولت

ب تمرکز کمی  شبکهکه  جامعه  در  اتحادیه  این  روی  انجام  ر  ای 

اشتراکات به  بنا  نوین  گرایی  منطقه  در  است.  زبانی،    شده 

و نزدیک   فرهنگی  به هم  این  تر می... کشورها  شوند. در درون 

نود  که  دارند  وجود  مانند شهرها  محلی  بازیگران  گرایی  منطقه 

هستن جهانی  اقتصاد  آفرینی  شبکه  نقش  جهانی  عرصه  در  و  د 

آمی از  شکلکنند.  از  هانسایی  اتحادیه  که  گیری نجایی 

بیمجموعه در  ارتباطات  از  شهرهایای  وجود    ن  به  اروپا  شمال 

این   آمد توصیفی  از  با روش  مقاله حاضر  تحلیلی هدف    -رو در 

بین  ارتباطات  و  نوین  گرایی  منطقه  و  هانسایی  اتحادیه    تشریح 

پردازیم شهری در قرون وسطی و دوره معاصر به این سوال می 

می هانسایی  اتحادیه  به که،  شهرهای تواند  برای  الگویی    عنوان 

در   باشد؟  میمعاصر  نظر  به  الگوی  پایان  اتحادیه  این  رسد 

 مناسبی برای شهرهای معاصر باشد. 

نوین،    :یدیکل  کلمات گرایی  منطقه  هانسایی،  اتحادیه 

 .ای، شبکه، ارتباطات شهری، نقاط گره شهرهای جهانی
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 مقدمه 

تجاری  اتحادیه  یک  هانسایی  که    -اتحادیه  بود  نظامی 

شما شهرهای  تاجران  و  توسط  اروپا  به حوضه  ل  بالتیک 

ها در دوره قرون وسطی )دوره تاریک( شکل  رهبری آلمان 

آلم تاجران  سفر  گرفت.  اروپا  شمال  شهرهای  به  انی 

جابه کردند  می را  خود  نیاز  مورد  کالاهای  میو  کردند.  جا 

تجاری   امتیازات  گرفتن  و  سود  کسب  آنها  اصلی  انگیزه 

دولت   یک  وجود  عدم  دلیل  به  و  بود.  حاکمان  از  بیشتر 

ایجاد   به  اقدام  تاجران  این  امنیت،  تامین  برای  قدرتمند 

ت بی  -جاریاتحادیه  کردند  نظامی  اروپا  شمال  شهرهای  ن 

شود  دیه اروپایی قرون وسطی شناخته میعنوان اتحاکه به

به  پیوستن  روز  در  استونی  وزیر  نخست  که  جایی  تا 

همان   را  اروپا  اتحادیه  خود  سخنرانی  در  اروپا  اتحادیه 

اتحادیه هانسایی جدید خطاب کرد. این شهرها با مرکزیت  

گ در آلمان با تجارت و رفع نیازهای  شهر لوبک و هامبور

رقابت   متقابل به یک نوع همبستگی رسیدند که در عین 

مید کمک  یکدیگر  به  مشکلات  هنگام  آنها  کردن ر  د. 

اعتقاد  شبکه  به  که  آوردند  وجود  به  را  شهرها  از  ای 

بت،  اساس رقااز نظر اقتصادی بر  ]10و1[  مارگاریت اسکول

از نظر اجتماعی با  قیمت، عرضه و تقاضا تنظیم می شد و 

 پرداختند. اد و همبستگی متقابل به تجارت میتعهد، اعتم

منطقه   از  نوعی  هانسایی  شهرهای  اتحادیه  واقع  در 

گرایی را رقم زدند که شبیه منطقه گرایی نوین است. در  

که   گذشته  گرایی  منطقه  برخلاف  گرایی  منطقه  نوع  این 

هریسون گرایی  ]3و    2[  جان  منطقه  آن  فوردیستی    به 

شهرمی مفهوم  در   -گوید  است.  آمده  وجود  به  منطقه 

یک منطقه شکل    در  ،ولید انبوهمنطقه گرایی فوردیستی، ت

مرزهای تقریبا مشخصی داشت.    ایو هر منطقه  فت گرمی

از  نوعی  شدن  جهانی  و  ارتباطات  تکنولوژی  پیشرفت  اما 

شهره که  آورده  وجود  به  را  گرایی  میمنطقه  در  ا  توانند 

این   واقع  در  کنند.  آفرینی  تقش  جهان  و  منطقه  سطح 

زهای منطقه گرایی را متخلخل  شهرها و ارتباطات آنها مر

جهانی   اندکرده بستر  در  دیگر  مناطق  با  حال  عین  در  و 

 شدن در ارتباط هستند. 
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تحلیلی مبتنی بر اصل    -مقاله حاضر با روش توصیفی 

سپس توصیف و تحلیل  ای و تابخانهک  -جمع آوری اسنادی

نتیج تحقیق نشان میو  نتایج  اتحادیه  ه گیری است.  دهد 

 هانسایی الگوی مناسبی برای شهرهای معاصر است.

 

 اتحادیه هانسایی 

وایکینگ  یازدهم  قرن  اواسط  به شهرهای حوضه هتا  ا 

کردند  کردند و آن شهرها را هم غارت میبالتیک حمله می

اختند. با توقف آنها در این  پردو هم به تجارت در آنجا می

آلمانی   بازرگانان  کرد.  رشد  منطقه  این  در  تجارت  قرن 

خلع   این  کردن  پر  در  سعی  که  بودند  کسانی  نخستین 

غذایی   مواد  تقاضای  افزایش  و  جمعیت  رشد  با  و  کردند 

بود،   ادویه  و  نمک  به  نیاز  آنها  تهیه  برای  که  پروتئینی 

ت برای  با شهرهای دیگر  تجارت  به  آن کردند.  شروع  امین 

مواد   جمله  از  ماهی  تهیه شاه  روسیه  در  که  بود  پروتینی 

بنابراین می بود.  نمک  به  نیاز  آن  از  نگهداری  برای  و  شد 

دسترسی  بالتیک  شمالی  دریای  به  که  لوبک  شهر  با  آنها 

که    داشت بود  هامبورگ  آن  نزدیکی  در  تجاری مسیو  ر 

دند از این  داد شکرد وارد قرارنمک لونبورگ را کنترل می

ودند.  رو لوبک و هامبورگ شهرهای پیشرو اتحادیه هانسا ب

می منطقه  این  در  اصناف  تعیین خاما  طریق  از  واستند 

قیمت مانند  حداقل  صنوفی  از  تولید  استانداردهای  و  ها 

د کنند.  محافظت  سازان  بشکه  و  در  جواهرسازان  لوبک  ر 

قرن   صنف  13طول  به  میلادی  گیری  شکل  به  شروع  ها 

تری را دربر لیگ بسیار بزرگتر کردند که مناطق وسیع  یک

آلمانی  می عمدتا  که  بازرگانان  توسط  اصناف  این  گرفت. 

دریای شهرهای  در  به   بودند  شروع  بالتیک  و  شمال 

کردند. و پس از بررسی ارزش معاملاتی کالا در  سکونت می

منطقه و امکان پذیر بودن مسیرهای تجاری از شهر اصلی 

انجام   برای  که  گرفتند  تصمیم  از  منطقه،  سازی  شهرک 

گیرند  اجازه  محلی  ایجاد    ،حاکمان  به  حاکمان  معمولا 

د بازرگانان  موافقت شهرک  شهرها  دیوار  از  خارج  ر 

میمی آنها  زیرا  بازرگانان  دکردند  و  اصناف  که  انستند 

بیاورند.  می ارمغان  به  منطقه  برای  را  زیادی  درآمد  توانند 

نووگورود و  دانزیک  این    شهرهای  بودند.  قبیل  این  از 

امتیازات شهرک  کسب  برای  ایجاد  از  پس  صنفی  های 

بیشتر و پرداخت مالیات کمتر با حاکمان وارد نبرد شدند.  

حاکما با  بازرگانان  رو  این  منطقه از  نوعی  ایجاد  برای  ن 

و کنتر آزاد  تجارت  توافق  اولیه  به  ماهیگیری منطقه  بر  ل 

های محلی سعی کردند جلوی فئودالرسیدند. در ابتدا  می

بازرگانان را بگیرند اما شهرت لوبک باعث مهاجرت و رشد  

جمعیت در آنجا شد و فردریک دوم امپراطور مقدس روم 

امپراطوری ارتقا داد و از    آن را به شهر آزاد  1226در سال  

هرگونه وفاداری فئودالی رها کرد و به شورای آن اجازه داد  

یک   هانسایی  کنند.  اداره  مستقل  جهتی  در  را  شهر  تا 

به   منحصر  سیاسی  ساختار  اما  نبود،  واحد  امپراطوری 

قرون   اروپایی  اتحادیه  زیربنای  واقع  در  و  داشت  فردی 

ایا یک  بین  جایگاهی  و  بود.  و  وسطایی  متحده  لت 

کنفدراسیون ایالت شهرهای مستقل را داشت. این اتحادیه  

گرفت و حتی  را دربر میاز بروگز در بلژیک تا ریگا و لتونی  

ان  و  نروژ  و  فنلاند  بنابراین در  داشت.  حضور  گلستان 

زبان سفر میای  شبکه  آلمانی  بازرگانان  کردند، خرید و  از 

می ابریفروش  جاده  بر  تسلط  با  و  بالتیک کردند  شم 

با که  را  پیوند   شهرهایی  داشتند  مشترک  منافع  هم 

می  زدند می ایجاد  را  شهرها  بین  ارتباط  در  و  که  کردند 

نان  انتها منجر به شکل گیری اتحادیه هانسایی شد. بازرگا

نمی تسهیل  را  کالا  جریان  فراهم  فقط  ابزاری  بلکه  کردند 

تالین   از  هانسایی  مذهب  و  تمدن  فرهنگ،  که  تا  کردند 

بین   اتحادیه  این  دادند.  گسترش  را  عضو   70-60کلن 

و   شهرها  -اصلیعضو    200اصلی  این  و  داشت  فرعی 

تضمین   آوردند که برایای از تجارت را به وجود میشبکه 

های تجاری بودند.  ها و معافیتسود خود به دنبال اتحادیه

آنها در عین اینکه به امپراطوری مقدس روم وفادار بودند،  

عل دولتبه  بودن  پراکنده  و  بودن  کوچک  که ت  ها 

اتحادیه  نمی کنند،  تامین  برایشان  را  امنیت  توانستند 

 . ]5و  4[ نظامی هانسایی را به وجود آوردند -تجاری

انجمن  تمام  سیزدهم،  قرن  پایان  شهرکدر  و  های  ها 

ها در  های تجارت خارجی آنتجاری آلمان شمالی و پایگاه
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جمع   واحد  لیگ  بودند یک  بندر  که  شده  هر  از    یتقریباً 

روال تا  متصل  را    برمن  هم  دریای  کردندمیبه  تجارت   .

نی بود و در  بالتیک و دریای شمال در دست بازرگانان آلما

شد.  های عمل مشترک تقویت میعین حال عادات و روش

آن  اهمیت  و  اکنون وجود داشت. وجود  اتحادیه هانسایی 

شدید و   که لیگ، به واسطه اقدام بر این واقعیت استوار بود 

جریان جغرافیایی،  را موقعیت  شمال  تجارت  اصلی  های 

و  کنترل می پیشرفته  اقتصادی  نظر  از  غرب  از  اینها  کرد. 

خ  -پرجمعیت   مواد  برای  بزرگ  بازارهای  تولید  با  ام، 

تولیدی کالاهای  تماس  گسترده  محصولات   و  با  آن 

آسیا و  سرزمین  مدیترانه  اروپای    "اریاستعم"های  تا 

برای  خام  مواد  و  غذایی  مواد  مازاد  تامین  برای  شرقی، 

صنعت در ارتباط بودند. غلات، چوب و سنگ، قیر، پتاس  

از  همگی  کتان  و  کنف  و  عسل،  و  موم  چوب،  زغال  و 

با شرق  و  جنوب  سمت  به  بزرگ  داخلی  لتیک مناطق 

می امروزی(  لهستان  و  صنعتی  )روسیه  غرب  به  و  رفت 

فلا می و  رسیدند.  پارچه  خود  نوبه  به  که  انگلستان  و  ندر 

تول کالاهای  اسلاوها سایر  به  شرق  سمت  به  را  یدی 

اقتصادی    و نقل شرق به غربفرستادند. حمل  می با اهرم 

الاهایشان نیاز داشتند،  که بازرگانان در کشورهایی که به ک

می بود.  تضمین  هانسی  قدرت  گاه  تکیه  کردند، 

ها مدار  در  نیز  و  اسکاندیناوی  مس  گرفت.  قرار  نسایی 

می  سنگ معامله  غرب  سمت  به  سوئدی  شاه  آهن  و  شد 

راسر آلمان و  ماهی صید شده در نوک جنوبی سوئد در س

کوه تا  جنوب  میبه سمت  معامله  آلپ  بر  های  علاوه  شد. 

  این، تولید روغن نهنگ و ماهی کاد در نروژ در انحصار بود

]6[. 

 

 نقشه اتحادیه هانسایی   :1شکل  

 
https://www.historytoday.com/archive/first-common-market-hanseatic-league 

اعضای لیگ به تجارت مس، ماهی، کتان، خز، غلات،   

کالاها سایر  و  منسوجات  و  نمک  رزین،  آهن،    عسل، 

ا  -لوبک  پرداختند.  می اتحادیه هانسی "صطلاح  به    "ملکه 

ادامهبه  – اصلی  شهر  توجهی  می  عنوان  قابل  ثروت  و  داد 

به   فقط  لوبک(  )مانند  آزاد  شهرهای  بود.  کرده  جمع 

امپراتوری مقدس روم که وضعیت آنها را به این شکل اعطا  

مقامات   به  دلیل  همین  به  و  بودند  پاسخگو  بودند،  کرده 
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خارج شهرهای  جاه   محلی  به  است  ممکن  که  لیگ  نبودند طلبیاز  بدهکار  کنند،  اعتراض  آنها  .]8و7[  های 

 

 های هانسایینقشه راه   :2شکل  

 
https://www.reddit.com/r/MapPorn/comments/mika8k/evolution_of_trade_routes_in_europe_and_me

na_from/?rdt=61672 
 شعب خارج از کشور )کنتور(

هانسایی،کنتورها    سازمان  در  ضروری  عناصر  دیگر 

Kontore)ت یا  از  ا(  خارج  در  هانسی  بازرگانان  سیسات 

  چهار کنتوره در لندن، بروژ، برگن و نوگورودکشور بودند.  

تأسیس   آن  که صلاحیت سرزمینی که در  بودند  جوامعی 

شده بودند را داشتند. اعضای آنها مالک مجموعه بزرگی از 

دیگر بودند که در  های  ها، انبارها و ساختماننها، سالخانه

کاملا  زندگی  با    آن  را  خود  تجارت  و  داشتند  منظمی 

می انجام  قرن بومیان  از  تنها  اصطلاح  این  اگرچه  دادند. 

در   آنها  مهمترین  شد  رایج  بازرگانان  میان  در  شانزدهم 

بود.   بروژ  و  )استالهوف(  لندن  برگن،  )پترهوف(،  نووگورود 

دادگا خود،  آنها  نقدی  صندوق  خود،  به  مخصوص  ه 

منتخب آن را   "بزرگان"دستورات خود را داشتند که یک  

پایه  می  اداره بین  داشتند.  را  خود  مهر  همچنین  و  کرد 

در   دفتر  شدن  بسته  و  نووگورود  در  دفتر  اولین  گذاری 

بزرگ   کنتورهای  در  کشید.  طول  هزاره  نیم  حدود  برگن 

حداک زمان  یک  در  نووگورود  تاجر    200تا    150ثر  مانند 

می حتی  بروژ  در  داشت،  وجود   600توانست  وجود  تاجر 

عنوان  کز معنوی همیشه یک کلیسا بود. بهداشته باشد. مر

زند  مثال با هم  بازرگانان  بروژ،  نمیدر  در گی  بلکه  کردند 

صاحبخانهساختمان  با  یا  خود  زندگیهای  کردند.  می  ها 

طراحی متفاوت  دفتر  هر  خلاصهمی  بنابراین  سلزر    شد. 

ساخت»کند:  می از  همیشه  هانسی  سازمانی  اتحادیه  ارهای 

فعالیت برای  استفادهموجود  خود  و    کرد می  های  کنار  در 

آن   از  اتحادیه مستقل  کل  ضعیف  بسیار  ساختارهای 

هانسی   نهادهای  این  قوی  بسیار  ساختارهای  با  هانسیایی 

 در تضاد بود.«  

ها   بازرگانان  سیزدهم  قرن  نیز تا  فلاندر  به  نسایی 

متفاوت از   در اینجا، آنها با وضعیتی کاملا   گسترش یافتند. 

بروژ  در  آنها  که  هنگامی  شدند.  مواجه  بالتیک  منطقه 
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  1252های  مستقر شدند و اولین امتیازات خود را در سال

مرکز تجارت پشم و    -به دست آوردند، این شهر    1253و  

گانان شبه جزیره ایبری  بازار جهانی غرب بود. بازر  -پارچه  

بروژ به  را  خود  کالاهای  مدیترانه  و  می  و  شراب  آوردند. 

فرانس از  سرزمیننمک  از  جات  ترشی  جات  ادویه  های  ه، 

تاجر ایتالیایی در بروژ نیز شهر را   19شد.  می  جنوبی وارد

کردند.   تبدیل  اعتباری  و  ارزی  عملیات  اصلی  مرکز  به 

م بانکداری  سیستم  یک  اولیه  راشواهد  در  می  درن  توان 

از   شهر  هانسایی،  بازرگانان  برای  یافت.  چهاردهم  قرن 

ب آنها  بود.  برخوردار  زیادی  اقتصادی  نمک هاهمیت  ویژه 

که  کردند  خریداری  را  پرتغالی  و  فرانسوی  ارزان  دریایی 

بازرگانان   بالتیک داشت.  دریای  منطقه  زیادی در  تقاضای 

مجبور   ابتدا  همان  از  بروژ،  در  کشورهای  آلمانی  با  بودند 

کنسولگری   هانسایی،  کنتوره  مانند  که  آنجا که  دیگر  در 

سر نقض    داشتند رقابت کنند. بعدها در بروژ تضادهایی بر

مکررا هانسیایی  که    امتیازات  شد  باعث  و  آمد  وجود  به 

تجاری خود در آنجا اتحادیه هانسی در چندین نوبت پست  

به دهد.  سال  تغییر  در  مثال،  آردنبورگ   1280عنوان  به 

نقل مکان کرد تا به امتیازاتی که کنت گویدو اول فلاندر  

خارجی1227-1305) دیگر  به  بود  (  داده  تعمیم  ها 

دن و  اعتراض کند. با برپایی کنتوره در نووگورود، برگن، لن

ت  و  بهابروژ  لوبک  اتحادیه  سیس  پیشرو  شهر  عنوان 

پای  به  گسترش  روند  هانسهانسایی،  اتحادیه  رسید.  ی  ان 

به مرکز  نباید  در  لوبک  با  شکل  شعاعی  شبکه  یک  عنوان 

پست با  اتحادیه  این  بلکه  شود  و  درک  تجاری  های 

کوچکگاهسکونت  یک  های  شبیه  بیشتر  عوض  در  ترش، 

هایی با  شبکه دوپایه یا یک »شبکه به هم پیوسته« با گره

دتراکم بود.  مختلف  خود،  های  نوبه  به  آنها،  اطراف  ر 

با دامنهمحلی و منطقه  های تجاریشبکه  های  ای مختلف 

بندی  گروه  خارجی    مختلف  کنتور  مکان  شدند. 

نمیمحدودیت مشخص  را  تجاری  فیزیکی  بلکه  های  کند، 

مشخص را  دریایی  تجارت  از  بیرون  جغرافیایی    نقاط 

 .]9[ کند می

قرن طول  شرکت  چهارها،  در  مختلف  هانسایی  نوع  در  ها 

 تکامل یافت: 

vera societas .1  (wedderlegginge):   شرکت یک 

بود که در آن سرمایه ( Kapitalgeberدار )تجاری خاص 

( تجاری  معامله  مسئول  شخص  در  Kapitalführerو   )

 سود سهیم بودند. 

ک2 »تجارت  مورد  )ی مو.در  تاجر sendeveسیون«  یک   ،)

حمل دیگر  تاجر  یک  برای  را  معمولامی  کالا  دو    کرد. 

یک   وارد  یکدیگر  با  نیز    "vera societas   "بازرگان 

 شدند. می

.»شرکت بازرگانی« متشکل از دو یا چند نفر بود که در  3

تجارت   در  نیز  خودشان  اما  بودند،  سهیم  شرکت  سرمایه 

پانزدهم   قرن  آغاز  در  تجارت  نوع  این  داشتند.  شرکت 

 توسعه یافت. 

بی4 مشارکت  مهمترین شکل  متقابل،  بازرگانان  .تجارت  ن 

های مختلف  هانسایی بود. در این حالت، بازرگانان در مکان

آنها   برای  بازرگانان  سایر  توسط  که  را  مربوطه  کالاهای 

می میارسال  خودشان  نام  به  حال،  شد  این  با  فروختند. 

نام توافق  هیچ  عمل،  این  و  برای  نداشت  وجود  کتبی  ه 

مستقیما خ  فروشندگان  تجاری  معامله  یک  سود  اص  در 

 .]10[ سهیم نبودند

از   خود  اهداف  پیشبرد  برای  هانسایی  اتحادیه  اعضای 

استفاده کالاها  تحریم  و  نظامی  حمله  کردند.  می  مذاکره، 

تشکیل   نظامی  اتحادیه  خود  منافع  از  محافظت  برای  آنها 

قرار   حمله  مورد  روس  توسط  لیوونیا  که  هنگامی  و  دادند 

کردن محاصره  را  )نووگورود(  آنها  غرب  گرفت  در  و  د 

شده  شورش  برانگیخته  آلمانی  بازرگانان  توسط  که  هایی 

در   آن  جای  به  آردنبرگ  جایگزینی  و  بروژ  ترک  با  بود 

با کاهش درآمدها متزلزل کردند و   عرض دو سال بروژ را 

هانسا   بازرگانان  به  را  امتیازات  تمام  شد  مجبور  بروژ 

امتیاز  1284برگرداند. در سال   نروژ سعی کرد  ات پادشاه 

اما آنها غلات، آرد، سبزیجات و آبجو   هانسایی را لغو کند 

و  کرد  بروز  نروژ  در  قحطی  زودی  به  کردند  مسدود  را 

 پادشاه امتیازات را بازگرداند. 
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تیلوربه    پیتر  احتمالا Hanseatic»اتحادیه    اعتقاد   »

شده بهشناخته  شهرها  تاریخی  سازمان  یک  ترین  عنوان 

مهمترین   است.  در  شبکه  پیشرو  شهر  بروژ،  در  کنتور 

تجارت  گسترش  و  اروپا  اقتصادی  احیای  شمالی«  »قطب 

قرون وسطی بود. بازرگانان این کنتور بر تجارت هانس با  

گروه بر  اما  داشتند،  تسلط  پایین  های  کشورهای 

تری از بازرگانان آلمانی در بنادر اقیانوس اطلس تا  کوچک 

قد ادعای  نیز  در  لیسبون  داشتند.  دریای رت  سوی  آن 

بهدومی  شمال که  داشت  وجود  لندن  در  کنتور  عنوان  ن 

کرد. در شمال دور،  می  پایگاه اصلی تجارت انگلیسی عمل

به ماهیعنوان خانه  برگن  بود که  بازرگانانی  از  های  کنتور 

عرضه اروپا  به  را  اطلس  اروپای  می  اقیانوس  در  کردند. 

چهار محل  نووگورود،  سنتی  تجاری  مرکز  مین شرقی، 

باز اخیراکنتور  موضوع  این  اما  بود،  توسط    رگانان 

شهرهای  انجمن  سایر  در  آلمانی  بازرگانان  جداگانه  های 

نتیجه جغرافیایی تمام  اروپای شرقی به چالش کشیده شد. 

های تجاری ایجاد یک شبکه شهری منسجم از این فعالیت

نووگورود از طریق لوبک تا بروژ و لندن با امتداد شمال به 

سکاندیناوی و جنوب تا سواحل اقیانوس اطلس بود. علاوه  ا

غیر  شهرهای  طریق  از  کلن  از  آلمان  هانس  این،  بر 

به میلان و   هانسایی آلمان فرانکفورت و نورنبرگ به ترتیب

 .]11[ های شهری مدیترانه متصل شدجنوا و ونیز به شبکه 

 

 : شبکه شهرهای هانسایی3شکل  

 
 Taylor 1997منبع:  

 

قرن    دانمارک    16در  و  سوئد  طرف  از  هانسا  اتحادیه 

شد   سرزمینی  نبردهای  نیز  دچار  اقتصادی  نظر  از  و 

و هلندیبریتانیایی را شکست دادند و همچنین  ها  آنها  ها 

باعث کم شدن شدید   بیماری طاعون )مرگ سیاه(  شیوع 

این مجموعه  شد.  اتحادیه    جمعیت  که  شد  باعث  عوامل 

شان قرن  در  هنوز هانسا  اما  بخورد  شکست  زدهم 

 های کوچک و نمادینی دارد.فعالیت

شبکه   اما  که  است  آن  اهمیت  قابل  تجاری  نکته  های 

بین این شهرها و بروژ و نمایشگاه شامپاین در شمال شرق  

فرانسه وجود داشت. از روسیه موم برای ساختن شمع که 

داشت  در کلیساها  فراوانی  و    ،کاربرد  پشم  کاو،  ماهی  شاه 

رفتند.  می  ها و پارچه به لوبکآمد و از بروژ ادویهمی  گندم

و   بود  فلاندرها  بانکداری  و  تجارت  مرکز  بروژ  واقع  در 

 داد. می شهری بود که اتحادیه هانسا را به خارج پیوند

 موقعیت بروژ و نمایشگاه شامپاین   هایراه   :4شکل  
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   Abu-Lughod,1987منبع:  

 

به    از طریق جهان شرق،  ادویه و سایر کالاها  در واقع 

جنوا و مخصوصا ونیز )این دو شهر هم در مقیاس و هم در  

در   و  داشتند  هانسایی  شهرهای  با  زیادی  تفاوت  تجارت 

ارتباط با شرق، خاورمیانه، مصر، هند، مالاکا و چین بودند  

و  آمد  می  و در عین رقابت با هم به بیزانس وابسته بودند(، 

شدند و در  می  از آنجا در بروژ و نمایشگاه شامپایان مبادله

 رسیدند. می  آخر هم به شهرهای هانسایی

 

 : ارتباط بروژ و ونیز 5شکل

 
 Abu-Lughod,1987منبع:  
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  ]13و    12[  جانات ابوالقدارتباط میان این شهرها را   

کند. او  می در کتاب پیش از هژمونی اروپا به تفصیل روشن

کند که با  می  دنیا را به هشت زیر مجموعه متوازن تقسیم

هم دیگر در ارتباط تجاری بودند و کالاهای تولید شده از  

 کردند. می شرق به غرب و بالعکس حرکت

 

 : مناطق تجاری ابوالقد 6شکل  

 
https://www.cambridge.org 

 

دهنده    پیوند  شامپایان  نمایشگاه  و  بروژ  واقع  در 

و   خارج  جهان  سپس  و  ونیز  و  جنوا  با  هانسایی  اتحادیه 

در   ابوالقد  توسط  زیر  شماتیک  نمودار  در  که  بودند  شرق 

 ترسیم شده است. 1989سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : شبکه شهرهای ابوالقد 7شکل  
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 Taylor 1997منبع:    منبع:

  

 

 شبکه شهرهای جهانی

  جغرافیدان سیاسی برخلاف ساسکیا ساسن  پیتر تیلور 

مراتب  سلسله  براساس  را  جهانی  شهرهای  که  فریدمن  و 

کرده بربررسی  را  جهانی  شهرهای  و  اند،  روابط  اساس 

پیوندهای بین شهری مطالعه کرده است. او جهانی شدن و  

چهار   به  و  خدمات  بخش  زمینه  در  را  شهرها  بین  روابط 

کند و  می دسته حسابداری، بیمه، مشاوره و حقوقی بررسی

جهان   آلفاشهرهای  دسته  سه  به  )  10)  را  بتا    10شهر(، 

( گاما  و  یک    34شهر(  در  هم  با  که  کرده  تقسیم  شهر( 

 . ]14[ شبکه پیچیده جهانی در ارتباط هستند

شهرهای آلفا شامل: شیکاگو، فرانکفورت، هنگ گنگ،   

سنگاپور،   پاریس،  نیویورک،  میلان،  آنجلس،  لس  لندن، 

 توکیو.

مادر  بروکسل،  شامل:  بتا  سیتی،  شهرهای  مکزیکو  ید، 

تورنتو،  سیدنی،  سئول،  سایوپایولو،  سانفرانسیسکو،  مسکو، 

 .زوریخ

شامل:  گاما  بیجینگ،    شهرهای  بانکوک،  آتلنتا،  آمستردام، 

کپنهاگ،  کاراکاس،  آیرس،  بوینس  بوداپست،  بوستون،  برلین، 

دالاس، دوسلدورف، ژنو، هامبورگ، هوستون، استانبول، جاکارتا،  

کوا میناپولیس، ژوهانسبورگ،  میامیف  ملبورن،  مانیل،  لالامپور، 

استکهلم،  شانگهای،  سانتیاگو،  رم،  پراگ،  آزاکا،  مونیخ،  منترال، 

 .]16و   15[ تایوان، واشنگتن، ورشو هستند

به اعتقاد ایشان شهرها با تجارت متقابل یک شبکه شهری  

جریان  از  پویا  فضای  یک  شامل  کرداند،  ریزی  ها  ایجاد  برنامه 

فراهم  نشده،   را  اقتصادی  رشد  تحقق  امکان  دهه  تا  از  کند. 

ئه خدمات خود در سراسر  ها شروع به ارابسیاری از شرکت  1980

کرده شرکت جهان  را  آنها  که  جهانیاند  خدمات  نامند.  می   های 

های عنوان شبکه این دفاتر در شهرها متمرکز هستند و شهرها به

نهادها از  سیاسی  یمحلی  و  این  می   عمل  اقتصادی  کنند. 

شکل  در  مولد  فرآیند  یک  از  بخشی  پویا  گیری شهرهای 

های شهری هستند، اما این شهرها به خودی خود مؤثر در  شبکه 

اقتصادی  پیوندهای  و  بین شهری  روابط  بلکه  نیستند  ارتباطات 

گره هم  به  را  شهرها  شبکه نزمی   که  در  بازیگران  ند  توسط  ها 

خا می اقتصادی  ساخته  بازرگانان ص  تاریخی،  نظر  از    شوند: 

می معامله  را  خود  در    و  کنندکالاهای  شبکه  سراسر  در  کالاها 

در هستند.  تغییر  عمومی  جریان  اقتصادی  عوامل  سطح،  ترین 

صاحبان سرمایه )در اشکال مختلف آن( هستند و این تصمیمات 

راین  ست که برای رشد یا رکود اقتصادی حیاتی است. بنابا  آنها

سطح دهند که شامل سه  می  ایشان یک نوع شبکه شهری ارائه

به  جهانی  اقتصاد  از:  شبکه عبارتند  سطح  آن  عنوان  در  که  ای 

توزیع بهمی  خدمات  شهرها  گره شود.  سطح  و عنوان  ای 

ارائه شرکت و  ایجاد  را  خدمات  که  پیشرفته  خدماتی   های 
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ای رهم تنیدههای داین پیکربندی سه گانه دارای شبکه کنند، می

ها از طریق اجزای هایی هستند که در آن گرههستند. اینها شبکه

عنوان مثال شوند. به می  فرعی تشکیل دهنده خود به هم متصل

هیشبکه  از  مدیرهاای  به  ت  افراد  طریق  از  که  شرکتی  های 

متصل نقشه شومی  یکدیگر  پیترتیلور  ترتیب  این  به  از ند.  ای 

آن قرار دارند و به آن  ه شهرها در مرکز  دهد کمی   ه ئجهان را ارا 

 .]18و17 [شودمی  ای گفتهجهان شبکه 

 : شهرهای جهانی پیتر تیلور8شکل  

 
 Taylor 1997منبع:  منبع:  

 

 

 منطقه گرایی نوین 

جغرافیدان سیاسی برجسته، جهانی   پیتر تیلوراز نظر   

کند   ایجاد  همگن  جهانی  که  نیست  تخت  فرایندی  شدن 

زمینهب در  )یعنی  فازی  صورت  به  عمللکه  خاص(    ای 

منطقهمی جغرافیای  با  و  گرا( کند  )سرزمین  سنتی  ای 

طولانی   کند. از طرف دیگر جغرافیا دارای سنتیمی  مقابله

بر جهان  بندی  تقسیم  اهداف  برای  برای  مناطق  اساس 

ها و سپس  است. ابتدا استفاده از واژه قارهامپراطوری بوده  

 برای چارچوب بندی به این اهداف استفاده ها  ملت  -دولت

دولت  شد.می از  بندی  منطقه  سنتی  نوع  بهدر  عنوان ها 

یاد بلوک منطقه  یک  سازنده  دمی  های  بر  و  از    نیاییشد 

تفاوت بر  و  مشخص  تاکید مرزهای  مردم  بین    های 

بهکردن می قبلا  که  بندی  منطقه  الگویی  و  د.  ساده  صورت 

)دولت مشخصملت  -موزاییکی  یک  می  ها(  دارای  و  شد 

و   مرزها  روی  بر  سنتی  تمرکز  با  نوع  بود  مطلق  فضاهای 

 ای به چالش کشیده شده است. رویکرد رابطه 
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ب  محدود  سنتی،  بندی  تقریبا  منطقه  مرزهای  ه 

در   است.  نامحدود  نوین  بندی  منطقه  ولی  بود  مشخص 

وجود  به  محدودیت  بدون  جهانی  مناطق  نوع  یک  واقع 

منطآمده نوع  این  در  فضای  اند.  منظر  از  مرزها  بندی  قه 

 متخلخل هستند. ها ها مبهم و از منظر فضای جریانمکان

سرزمین  مناطق،  از  منظور  را  امروزه    تعریف هایی 

دمی که  فعالیتکنند  و  نیست  دقیقی  مرزهای  های  ارای 

د دارند.  گذشته  از  بیشتر  نوین  تولیدی  گرایی  منطقه  ر 

پایگاه دو شهرها  دارای  که  هستند  معاصر  اقتصادی  های 

ویژگی بین المللی بودن و انعطاف پذیری در تولید و ارائه  

برخلاف   همچنین  هستند.  و  خدمات  اگنیو  جان  نظر 

تصورکه منطقه دیگران   از هم  را جدا  نوع  می  ها  در  کنند 

)قبلا به جدید منطقه گرایی، آن مناطق در عرصه جهانی  

مانند  منطقه  شدن  جهانی  بستر  در  شدن  ای 

Localization    )است نشده  در  می  عمل بحث  و  کنند 

 ای از ارتباطات شهری را به وجود ارتباط با همدیگر شبکه

 آورند.  می

نوع   این  در  اول  نگاه  بر  در  مبتنی  که  گرایی  منطقه  از 

وجود دارند که تعاملات  هایی )شهرها(  ها است، گرهشبکه 

شبکه ایجادآنها  را  این  کنمی  ها  آنها  متقابل  روابط  و  ند 

تعریفشبکه  را  مدلمی  ها  در  اما  هم  کنند.  به  های 

گرهپیوسته  ساز  شبکه  عوامل  درون تر  بلکه  نیستند  ها 

یافتگره بنابراین  می  ها  وجود  شوند  عملیاتی  سطح  سه 

 ، زیرگره و شبکه.های: گرهدارد با نام

شرکت  واقع  )زیرگرهدر  کارهاها  طریق  از  ی ها( 

)گره شهرها  خود،  روزمره  متصلخدماتی  هم  به  را    ها( 

از شرکتمی این رو بسیاری  از  اکنند.  نجام کارهای  ها در 

استراتژی  خود  جهانی روزمره  کرده  های  ابداع  از  را  که  اند 

تشکل  آن  منطقهطریق  ساختههای  جدید  شوند.  می  ای 

( مراکز خدماتی و  هاکته کلیدی این است که شهرها )گرهن

های متفاوت سرمایه، کالا و خدمات در  محل عبور جریان

شبکه ای ایجاد  عامل  ولی  هستند  مدل  بلکه  ن  نیستند  ها 

شرکت )زیرگرهعامل  تص ها  و  سرمایه   میماتها(  صاحبان 

و گره از شرکتهستند  جغرافیای شبکه هایی  در  ها،  را  ای 

 دهند. می بین سراسر شهرها تشکیل

شرکت   مرکزی  دفتر  واقع  تصمیم ها  در  به  اقدام  که 

دفاتر خود های متفاوتی برای مکان گزینی  گیری استراتژی 

شرکت سایر  با  ارتباط  بهمی  هاو  جغرافیای کنند  عنوان 

گیر برده تصمیم  نام  جغرافیمی  ی  این  تصمیم  شود.  ای 

شبکه جریان  که  است  نو  گیری  شدن  جهانی  در  را  ها 

 کند. می تعیین

های شبکه سازی )اطلاعات، دانش، مشاوره و...(  جریان 

شرکتب دفاتر  سراسر  در  مشتریان  بین  رای  روابط  ها، 

تشکیل نوین،  مناطق  و  جهان  سراسر  در  را    شهرها 

شبکهمی همدهند.  پیاممی  چنینها  شامل  های  توانند 

های حضوری از های تلفنی و ملاقاتالکترونیکی، کنفرانس

متخ سفرهای  بین  طریق  در  هم  با  که  باشند  صصان 

های بیشمار وجود دارند و شبکه شهرهای جهانی را  شرکت

 . کنندمی ایجاد

شرکت  این  منطقه اما  تا  هستند  ساز  شبکه  بیشتر  ها 

های شهری برای سنتی( آنها با ایجاد شبکهه صورت  ساز)ب

ناهمگو نوعی  کننده  منعکس  جهانی،  خدمات  نی  ارائه 

شبکه این  در  هستند.  و  بیشتر  تراکم  با  مناطقی  در  ها 

تراکم کمتر با  ناهمواری در هست  مناطقی  این  بنابراین  ند، 

توزیع آنها نشان دهنده نوعی منطقه گرایی نوین در بستر 

 جهانی شدن است. 

منطقه سازی، شرکت به  عوامل  کلی  های خدمات  طور 

کن منطقه تولید  تمرکز  دارای  و  پیشرفته  ارائه  نده  در  ای 

به   و  خود  مرکزی  دفتر  محل  یا  مبدا  منطقه  از  خدمات 

در سراسر جهان هستند  علاوه توزیع پراکنده خدمات خود  

استراتژی  نشانکه  را  خود  جهانی  شاید  می  های  دهند. 

منطقه یاد کرد. این    -تر مرکزی به خانهتوان از محل دفهب

از خدمات مشخص از مجموعه مشترک  شوند.  می  مناطق 

هایی که خارج از منطقه هستند منطقه شامل سایر شرکت

شود که با گسترش جهانی شدن، مرزهای منطقه را  می  نیز

شهرهایی    کنند.می  متخلخل است  ممکن  در  همچنین 

بخش که  باشد  داشته  وجود  تشکیلات هایمنطقه  از  ی 

 ای نباشند. منطقه 

های  نوع جدید از منطقه بندی جهانی براساس استراتژی این  

ها مختلف تولید کننده است. این شرکتهای  مکان یابی شرکت

استراتژی  استراتژیبا  و  مشابه  هیچ  های  در  )که  خاص  های 
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شرکت دیگری وجود ندارد و مختص به خودشان است( اقدام به  

یابی   خودمکان  دفاتر  استراتژی می   برای  این  مکان  کنند.  های 

به  منطقه یابی  سازندهای  شناختهعنوان  هم  می  ای  با  که  شوند 

و   دارند  شده همپوشانی  تشکیل  بخش  دو  از  کدام  یک  هر  اند: 

دارندمنطقه آن حضور  در  که  منطقه    ای  و یک  محلی(  )منطقه 

 . ]22و21و20و19[ جهانی

تیلور  نشان    ]23[  پیتر  گرایشبرای  منطقه دادن  و های  ای 

استفاده آبرفتی  از نمودار  از  تیلور می   سلسله مراتبی شهرها  کند. 

به صورت خوشه ابتدا یک تجزیه و تح ای  لیل سلسله مراتبی و 

برای سال  139برای   به ترتیب  ،  2004،  2000های  شهر پیشرو 

کند که به موجب آن شهرها براساس مجموعه  می  اعمال  2010

بندیشرکت گروه  بلوکمی   هایشان  نمودار  این  در  های شوند. 

خوشه  دهنده  نشان  سال منفرد  هر  در  و  هستند  شهری  های 

بهبلوک بندیها  دسته  مراتبی  سلسله  شوند.  می  صورت 

افقی خوشهجریان براساس عضویت  های  را  بعدی  و  قبلی  های 

متصل هم  به  شهر  جریان  می   مشترک  خط  یک  عرض  کنند. 

 داد شهرهایی است که تغییر عضویت دارند. متناسب با تع

 : نمودار آبرفتی پیتر تیلور9شکل  
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through Alluvial Mapping Shifting Hierarchical and Regional Tendencies in an Urban Network '

Diagrams 
چین    شهرهای  دهنده  نشان  سیاه  جریان  خطوط 

)شانگهای، پکن، گوانگژو، هنگ کنگ و تایپه(، خاکستری 

تیره برای شهرهای هند )ممبای، دهلی نو، کلکته، چنای و  

برای شهرهای پیشرو روسیه و  بنگلور(، خاکستری متوسط  

برای  روشن  خاکستری  و  سائوپائولو(،  و  )مسکو  برزیل 

ارزیابی   امکان  آبرفتی  نمودار  فارس.  عربی خلیج  شهرهای 

طول   در  شهرها  این  موقعیت  تغییر  چگونگی  از  مستقیم 

 کند: می زمان را فراهم

به* سیاه:  شبکهرنگ  در  چین  شهرهای  کلی،  های  طور 

توشرکت خدمات  اهمیت  های  شده  جهانی  کننده  لید 

پیدا از  می  بیشتری  گروهی  در  پکن  و  شانگهای  کنند. 

)نیویورک و لندن( به   NY-LONشهرهای پیشرو پس از  

پیوندند، در حالی که تایپه جایگاه خود را می  هنگ کنگ

کند. جریان در  می  در گروهی از شهرهای رتبه دوم حفظ

پایین نمودار نشان دهنده مسیر   گوانگژو است که با نیمه 

پیدا بیشتری  اهمیت  زمان  گروه  می  گذشت  یک  و  کند 
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اطراف منطقه  در  هانوی  و  مین  هوشی  با  را  منسجم  ای 

 دهد. می خلیج تونکین تشکیل

اولیه  * شهرهای  تیره:  خاکستری  و  رنگ  )ممبای  هند 

مجموعه به  نو(  دوم دهلی  رتبه  در  بزرگ  شهرهای  از    ای 

سایمی که  حالی  در  گروه  پیوندند،  از  هند  شهرهای  ر 

بلند  پیرامونی  خوشهمی  شهرهای  تا  خود شوند  برای  ای 

 تشکیل دهند. 

اندازه در  * به یک  و سائوپائولو  خاکستری متوسط: مسکو 

های خدمات تولیدکننده جهانی در طول های شرکتشبکه 

 کنند. زمان اهمیت بیشتری پیدا می

ای( دو  هطور فزاینداکستری روشن: استانبول و دبی )بهخ*

پیشر منطقهشهر  گروه  یک  هستند.  منطقه  در  از  و  ای 

گروه   از  ریاض(  ابوظبی،  )منامه،  )فارس(،  خلیج  شهرهای 

 پیتر تیلور و در جای دیگر    آیدمی  شهرهای پیرامونی پدید

شدن    ]25و24[ جهانی  ذیل  را  نوین  گرایی  منطقه 

ش جهانی  و  گزینی  متمرکز  مکان  برای  پراکنده  دن 

قرارهای  شرکت که در هر  می  خدماتی مورد مطالعه  دهد 

من شدن  جهانی  این  مناطق  دوی  آنها  در  که  جدید  اطق 

)آسیای حاشیه  است  گیری  شکل  حال  در  دیگر  ای 

چین، و  آرام  و    اقیانوس  اروپا  لاتین،  آمریکای  و  آمریکا 

ارتباط   در  دیگر  هم  با  کانادا(  و  استرالیا  اسکاندیناوی، 

 هستند.

کلیدی  ویژگی  به  های  فشرده  سازی  جهانی  استراتژی 

 شرح زیر است: 

دنبال   - را  استراتژی  این  که  دارد  وجود  شرکت  پنجاه 

بیشتریمی استکنند که  استراتژی  در هر  آنها  تعداد  و    ن 

عم بانکشرکت  دتاآنها  حقوقی،  مشاوران های  و  ها 

 مدیریتی ایالات متحده هستند. 

شرکت  - این  گیری  تصمیم  سلطهجغرافیای  تحت    ها 

در   لندن  و  است  مهم  بسیار  نیز  شیکاگو  است،  نیویورک 

 جایگاه سوم قرار دارد.

جغرافیای خدمات تا حد زیادی به منطقه اصلی محدود    -

پیشرو   که  دارد  وجود  شهر  هشت  اینجا  در  و  است  شده 

 هستند.

ترین بسیار انتخابی است و تنها بر مهمگسترش جهانی    -

دی  تمرکزشهرها در دو منطقه کلیدی جهانی  کند:  می  گر 

بروکسل، فرانکفورت و پاریس در اروپا و پکن، هنگ کنگ 

 و توکیو در آسیای اقیانوس آرام.

های کلیدی استراتژی جهانی سازی گسترده به  ویژگی 

 شرح زیر است: 

را    - استراتژی  این  که  دارد  وجود  شرکت  و شش  بیست 

آژانسمی  دنبال عمدتا  که  کنند،  تبلیغاتی  معمولا  های 

 های اداری بزرگ در سراسر جهان هستند.دارای شبکه 

تصمیم  - متمرکز  جغرافیای  بسیار  استراتژی  این  گیری 

شود و نیویورک بر آن است و تنها چهار شهر را شامل می

 تسلط دارد.

ارائه    - پیشرو  شهر  پنج  از  شهر  دارای سه  خانگی  منطقه 

نیویورک    -خدمات   لندن و  اما    -شیکاگو،  فقط دو  است، 

 شود. می شهر دیگر را شامل

شدت    - به  شهر  یک  شامل  خانه  منطقه  واقع  در  شهرها 

اکثر   که  استراتژی  این  در  بالتیمور  است:  شده  مستثنی 

تهی   دهنده  نشان  هستند،  غایب  متحده  ایالات  شهرهای 

 شدن ایالات متحده است. 

در حوزه جهانی، ژوهانسبورگ و مکزیکو سیتی دو شهر    -

در ارائه خدمات هستند، اما ویژگی اصلی این  پیشرو دیگر  

دیگری  استراتژی  هر  از  بیشتر  دسترسی  این  که  است 

شهرها پوشش می  شامل  را  جهان  نقاط  تمام  و   شود 

کنار  د  ده می جهانی  سطح  ارتباط  نقش  بعد  مرحله  در  و 

ویژگیمی  زده بررسی  به  تیلور  و  منطقهشود  هر    های 

 پردازد:  می

آمریکا    منطقه  عمدتا    22در  که  دارند  وجود  شرکت 

مشاورهشرکت ایهای  مالی  خدمات  و  متحده  ا ای  لات 

این   در  شیکاگو  و  تورنتو  لندن،  بدون  نیویورک  و  هستند 

منطقه، این  درون  در  و  هستند  مسلط  ی منطقه  منطقه 

و  حاشیه  خدماتی  شرکت  پنج  که  دارد  وجود  دیگری  ای 

برزیل   شهرهای  و  برازیلیا    -مالی  و  مادرید    –سائوپائولو 

 مسلط هستند. 
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شرکت  آسیا  منطقه  ژاپنی  در  دو  های  که  هستند 

عنوان »آسیای اقیانوس آرام« متحد منطقه سرزمینی را به 

شرکتکنمی که  حالی  در  به ند،  چینی  تصادفی  های  طور 

خود می  منطقه  تشکیل  توکیو  استثنای  به    19  دهند.را 

های تبلیغاتی ژاپنی این کار  ها و آژانسشرکت عمدتا بانک

دهند. این امر با تسلط گسترده توکیو در میان  می  را انجام

پکن،    -شهرهای فرماندهی، بالاتر از سایر شهرهای محلی  

 سئول و سنگاپور قرار دارد.

های  سلطه شرکت شرکت که تحت    20در منطقه اروپا   

به و  لندن  گسترده حقوقی  شطور  مالی  تر  خدمات  امل 

های اروپایی است. فرانکفورت، پاریس، به  اروپایی و مشاوره

ز جنوب و مسکو از شرق مسلط  علاوه مادرید، میلان و رم ا

اروپا    هستند و سه شرکت بانکی در منطقه حاشیه شمال 

کنند پنج  می  )اسکاندیناوی( وجود دارند که خدمت رسانی 

محلی استک  -شهر  اسلو،  کپنهاگ،  ای  هلم،  منطقه 

ریگا مسلط هستند و  و    هلسینکی  استرالیا  در  به و  کانادا 

شرکت  8ترتیب   عمدتا  که  مالی  شرکت  خدمات  های 

و  هستند  ملبورن  و  سیدنی  آن  اصلی  شهر  دو  و  هستند 

جا فرماندهی  عمدتاشهر  که  است  ژوهانسبورگ  دیگر    لب 

عنوان  الی هستند. در کانادا، تورنتو بهخدمات مهای  شرکت

دیگر   جالب  فرماندهی  شهر  و  دارد  تسلط  فرماندهی  شهر 

 بمبئی است.

 

 : منطقه گرایی نوین پیتر تیلور 10شکل  

New ' Gawc:

Regional Geographies of the World as Practised by Leading Advanced Producer Service Firms 

in 2010 

 نتیجه گیری

گرایی همواره این موضوع  بوجود آمدن شکل نوین منطقه   با      

گرایی نوین آید که اشکال جدید جهانی شدن و منطقه پیش می

می پیروی  الگویی  چه  ریشهاز  که  آنجایی  از  جهان کنند.  های 

می شبکه  میلادی  سیزدهم  قرن  از  قبل  به  این  ای  تنها  و  رسد 

شبکه  نوین  توسشکل  ارتباطات  تکنولوژی  توسط  یافته  ای  عه 

می را  آن  الگوهای  از  یکی  لذا  هانسایی  است  اتحادیه  در  توان 

 دید.

تجاریهانسایی    شرایط    بود  نظامی   -اتحادیی  در  که 

به  در اروپای شمالی  ها  خلع قدرت نظامی و ضعف فئودال

از آزادی   اینکه  برخوردار بودند عمل  وجود آمد و در عین 

از این  می  خود را به امپراطوری بیزانس متعهد دانستند و 

برخوردار   مشروعیت  از  شدندطریق  به  می  شروع  آنها   .

در   شبکه تجارت  سیستم  یک  و  کردند  شهرها  با  بین  ای 

وجود آوردند. لوبک   لوبک و هامبورگ بهشهرهای  مرکزیت

به هامبورگ  خودو  شکل  یک  از  سا  عنوان  شده  زماندهی 
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به که  بود  این  همکاری  در  گره  یا  هاب  یک  شبکه عنوان 

کردند و از طریق کنتورها در سایر شهرها  می  شهری عمل

شدند  می  مرتبط  هم  و    به  انگلستان  گرفتن  قدرت  با  اما 

 هلند شکست خوردند.  

شهرهای این اتحادیه با ایجاد روابط متقابل با همدیگر   

پرداختند   وذ در شهرهای اطراف دریای بالتیکبه اعمال نف

نظامی   نظر  از  متحد  منطقه  یک  وجود  و  به  را  تجاری  و 

بو ارتباط  در  شهرها  و  مناطق  سایر  با  که  در  آوردند  دند. 

زیربنای منطقه آنها  بهواقع  را  امروزه    ای  آوردند که  وجود 

به را  اروپا آن  اتحادیه  مقیاس  می  عنوان  یک  در  شناسیم. 

بزرگتر اروپا با سایر مناطق از جمله قاهره و شمال آفریقا،  

آسیای   -وخاورمیانه، سمرقندهرمز    -تبریز  -بغداد و  بخارا 

گجرات زیتون  -میانه،  آسیا،  جنوب  و  و    -مالاکا  شانگهای 

 آسیای شرقی در ارتباط بودند. 

این  جهان از  سراسر  در  که  کالاهایی  اتحادیه  این  در  رو 

می تولید  روز  آن  میشناخته شده  به مصرف  رسید  شدند 

جهانی نیز  ای بودن قابلیت  لذا این اتحادیه در عین منطقه

داشت و کالاهای تولیدی توسط اعضای آن به سایر نقاط  

 شدند. اروپا و جهان شناخته شده مبادله می

آنج  شبکه از  پیشرفت  با  جدید  عصر  در  که  های  ا 

و انعطاف پذیر شدن تولید  ارتباطی و سهولت حمل و نقل  

این   که  آمده  وجود  به  شهرها  بین  کار  تقسیم  از  نوعی 

ده دارند و در سطح  ی در آن را به عهشهرها نقش مدیریت

نفوجهانی و منطقه از طریق  ای حوزه  این شهرها  ذ دارند. 

لیتی در شهرهای  های فرامهای اصلی و فرعی شرکتشعبه 

شبکه با هم  آورده مختلف  وجود  به  را  اقتصادی  و  های  اند 

کنند. از آنجایی که در  می  خود در سطح هاب و گره عمل

شهرها قدرت  حاضر  سطح   عصر  و  است  افزایش  به  رو 

الگوی   هانسایی  اتحادیه  یافته،  گسترش  آنها  بین  روابط 

ای که اصطلاحا به  بی برای اتحاد آنها در سطح منطقه مناس

نوین  گرایی  منطقه  الگومی  آن  این  بود.  خواهد    گویند، 

مناطق   گیری دولتمردان و مدیران شهری، درتواند با پیمی

اتحادیه مانند  جهان  اتحادیه  همختلف  اروپا،  شهرهای  ای 

اتحادیه مرکزی،  آسیای  قفقاز،    شهرهای  شهرهای 

اتحادیهاتحادیه  ، فارس  خلیج  برای ه های شهرهای  را  ایی 

ای شکل دهند. امروزه بعضی از این  همگرایی بیشتر منطقه 

منطقههاتحادیه بای  آمدههای  اتحادیهوجود  اما  هایی  اند، 

به   نیاز  فارس  خلیج  یا  قفقاز  شهرهای  اتحادیه  همچون 

 اراده مسئولین و مدیران شهری این کشورها دارد.  

موردی توسط نویسنده گزارش نشده   تشکر و قدردانی: 

 است.

منافع: تاییدیه      تعارض  اخلاقی،  توسط   های  موردی 

 نویسنده گزارش نشده است.

مالی/حمایت      منابع  و  نویسندگان  موردی   ها: سهم 

 توسط نویسنده گزارش نشده است. 
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